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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ИНДИКАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ

В условиях глобальных трансформаций экономических парадигм традиционные 
подходы к управлению экономическим ростом становятся неадекватными, требуя 
инновационных методов регулирования. Актуальность исследования обусловлена необ-
ходимостью адаптации принципов индикативного управления с микроэкономического 
уровня на макроэкономический, учитывая комплексность и многоаспектность нацио-
нальных и глобальных экономических систем. Целью работы является разработка уни-
версального алгоритма индикативного управления макроэкономическими процессами 
через детализацию его основополагающих принципов. Для достижения поставленной 
цели были проведены идентификация и анализ специфических характеристик индика-
тивного управления на макроуровне, а также сравнительный анализ национальных 
моделей реализации индикативного управления в таких странах, как Франция, Япония, 
Китай и Германия. Методологической основой исследования стали системный подход 
и компаративный анализ. Результатом работы стало формирование теоретико-ме-
тодологического фундамента для эффективного применения индикативного управле-
ния в макроэкономическом регулировании, включающего четыре ключевые функции: 
информационно-координирующая, информационно-ориентирующая, направляющая 
и целеопределяющая. Кроме того, разработаны принципы объективности, системно-
сти, непрерывного развития и другие, обеспечивающие системность и адаптивность 
управленческих решений на государственном уровне. Выводы работы подчеркивают 
значимость индикативного управления как динамичного и гибкого механизма, способ-
ного обеспечить устойчивое и прогрессивное развитие национальной экономики в дол-
госрочной перспективе.

Ключевые слова: индикативное управление, макроэкономика, стратегическое 
планирование, экономическое регулирование, социально-экономические процессы, 
системный подход, национальная экономика, устойчивое развитие.

Глобальная экономическая парадигма претерпевает фундаменталь-
ные изменения, что обусловливает необходимость переосмысления подхо-
дов к управлению экономическим ростом. Эта трансформация затрагивает 
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как международный уровень, так и национальные экономики, требуя не только 
преодоления кризисных явлений, но и создания основы для качественного 
скачка в развитии.

М.В. Ершов и А.С. Танасова отмечают, что мировая рыночная система 
достигла критической точки своей эволюции, исчерпав потенциал дальнейшего 
развития в существующих рамках [4]. Это находит отражение в ряде экономиче-
ских феноменов:

– нивелирование циклических колебаний цен;
– барьеры на пути диффузии инноваций в производственный сектор;
– доминирование финансовой стабильности над экономическим ростом;
– глобальная концентрация капитала и производства;
– истощение ресурсной базы развивающихся стран, эксплуатируемой разви-

тыми экономиками.
Традиционные концепции экономического регулирования, несмотря на их 

богатую историю, оказываются неадекватными в новых условиях. Возникает 
потребность в инновационных подходах к управлению экономическими про-
цессами, способных учесть комплексность и взаимосвязанность современных 
вызовов.

При анализе методов прогнозирования и контроля социально-экономиче-
ской динамики важно понимать, что неблагоприятные аспекты общественных 
изменений рассматриваются как неизбежные и взаимосвязанные феномены, 
сопутствующие смене глобальных экономических циклов. Комплексная при-
рода этих процессов определяет их масштаб, продолжительность и одновре-
менное обострение в разных странах, затрагивая как целостные хозяйственные 
системы, так и их отдельные компоненты [2].

Глобальный опыт убедительно демонстрирует важность комплексного 
видения при разработке методов стимулирования позитивной эволюции обще-
ственно-экономических структур. Этот принцип является фундаментальным 
для преодоления кризисных ситуаций в микроэкономике, где особую роль 
играют методики ориентировочного планирования и предсказания итогов дея-
тельности компаний [10].

В контексте обозначенной актуальности исследования, настоящая работа 
ставит своей целью формирование универсального алгоритма индикативного 
управления макроэкономическими процессами посредством детализации его 
основополагающих принципов. Для достижения поставленной цели предпола-
гается последовательное решение следующих научно-исследовательских задач:

1. Идентификация и анализ специфических характеристик индикативного 
управления на макроэкономическом уровне путем адаптации его фундамен-
тальных принципов к особенностям функционирования макросистем.

2. Опираясь на установленные закономерности, происходит формирова-
ние ключевых векторов, операционных задач и сущностного контента каждого 
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компонента методики при выработке управленческих стратегий, нацеленных 
на стимулирование непрерывного роста хозяйственных комплексов [7].

Реализация данного исследовательского подхода позволит сформиро-
вать теоретико-методологический фундамент для эффективного применения 
инструментария индикативного управления в контексте макроэкономиче-
ского регулирования. Предлагаемый алгоритм призван обеспечить системность 
и научную обоснованность процесса принятия стратегических решений на госу-
дарственном уровне, учитывая многомерность и динамичность современных 
экономических процессов [3].

В контексте теоретического осмысления индикативного управления соци-
ально-экономическими процессами, представляется целесообразным концепту-
ализировать развитие как имманентную характеристику любой системы, прояв-
ляющуюся в непрерывном процессе необратимой эволюции и самоорганизации, 
направленной на поддержание структурной целостности и обеспечение гомео-
статической устойчивости.

Управление развитием, в свою очередь, может быть дефинировано как ком-
плексный механизм организационных воздействий, осуществляемых системой 
управления на объект регулирования. Данный механизм базируется на принци-
пах аугментации существующего потенциала прогрессивного развития и мини-
мизации деструктивного влияния экзогенных факторов с целью достижения 
заданных параметров функционирования системы.

В рамках теоретического анализа индикативного управления социально-э-
кономическими процессами, целеполагание выступает в качестве фундамен-
тальной характеристики, лежащей в основе регулирования прогрессивного раз-
вития социально-экономических систем. Согласно концепции А.В. Иванковича, 
индикативное управление представляет собой механизм регулирования разви-
тия по наиболее перспективным векторам, базирующийся на принятии управ-
ленческих решений на основе калькуляции сформированной системы индика-
торов [5].

Индикативное управление на микроэкономическом уровне фокусируется 
на определении ключевых показателей деятельности предприятия, служащих 
ориентирами для планирования и контроля. Этот подход охватывает страте-
гическое планирование на основе индикаторов, формирование эффективной 
организационной структуры, мониторинг бизнес-процессов, активизацию 
управленческих ресурсов и реализацию кадровой политики. Такая комплексная 
стратегия позволяет согласовать долгосрочные цели с текущей операционной 
деятельностью, обеспечивая гибкое и целенаправленное развитие организации 
в соответствии с меняющимися рыночными условиями и внутренними потреб-
ностями [1].

При анализе индикативного управления социально-экономическими про-
цессами на микроуровне выделяются ключевые принципы, отражающие его 
сущность. Эти принципы включают согласованность управленческих струк-
тур с целями индикативного управления, соответствие системы индикаторов 
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существующим бизнес-процессам, развитие инновационного потенциала пер-
сонала, комплексное применение инструментов индикативного управления 
и ориентацию на современные стандарты качества продукции. Такой подход 
обеспечивает целостность и эффективность управления, способствуя адаптации 
предприятия к динамичным экономическим условиям и стимулируя его инно-
вационное развитие [6].

Изучение практических аспектов и базовых концепций ориентирующего 
менеджмента в масштабах отдельных предприятий выявляет ключевую значи-
мость набора целевых показателей при его внедрении. Академические источ-
ники, в том числе труды Н.В. Сироткиной, определяют целевой показатель 
как многогранную метрику, позволяющую численно измерять качественные 
характеристики общественно-экономических явлений. Кроме того, данная 
метрика устанавливает границы допустимых величин, внутри которых органи-
зация остается жизнеспособной и продолжает развиваться [8].

Рассматривая теоретические аспекты направляющего регулирования обще-
ственно-экономических явлений, выделенные ключевые аспекты его природы 
в масштабах отдельных организаций позволяют обозначить ряд отличительных 
черт. Тем не менее, для создания универсального метода такого регулирования 
на уровне целых экономик необходимо значительно переработать и приспосо-
бить эти характеристики.

Уточнение задач направляющего регулирования в развитии социально-эко-
номических комплексов основывается на изучении международной практики 
их применения. Компоненты подобного подхода к управлению национальным 
хозяйственным прогрессом эффективно используются в нескольких передовых 
государствах, среди которых Франция, Япония, КНР и ФРГ.

Анализ национальных моделей выявляет следующие особенности:
1. Франция: правительство координирует и обменивается информацией 

о выгодных проектах.
2. Япония: пятилетние госпрограммы с рекомендательными индикаторами 

для мобилизации ресурсов.
3. Китай и Германия: определяют базовые параметры развития и меры для их 

достижения [9].
Изучение мирового опыта позволяет выделить четыре функции индикатив-

ного управления:
1. Информационно-координирующая: синхронизация действий экономиче-

ских агентов.
2. Информационно-ориентирующая: формирование общего вектора 

развития.
3. Направляющая: определение траектории социально-экономического 

развития.
4. Целеопределяющая: установка конечных параметров развития для субъек-

тов в контексте макросистемы.
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На основе идентифицированных функций можно сформулировать генераль-
ную цель индикативного управления макроэкономическими процессами. Она 
заключается в создании благоприятных условий для обеспечения комплекс-
ного, устойчиво прогрессивного развития национальной экономики по наибо-
лее перспективным направлениям. Достижение данной цели осуществляется 
посредством разработки и имплементации системы параметрических коридо-
ров, в рамках которых экономическая система способна демонстрировать ком-
плексное прогрессивное развитие и устойчивое функционирование.

В контексте теоретического анализа индикативного управления социаль-
но-экономическими процессами, идентифицированные функции и цель позво-
ляют сформулировать ряд фундаментальных принципов, определяющих мето-
дологическую основу данного подхода на макроэкономическом уровне. 

Проведенное исследование теоретических аспектов индикативного управ-
ления социально-экономическими процессами позволяет сделать следующие 
основные выводы:

1. В условиях глобальных экономических трансформаций традиционные 
подходы к управлению экономическим развитием становятся неэффектив-
ными, что обусловливает необходимость разработки инновационных методов 
регулирования, в частности, индикативного управления на макроэкономиче-
ском уровне.

2. Анализ международного опыта реализации индикативного управления 
в таких странах как Франция, Япония, Китай и Германия позволил выявить 
четыре ключевые функции данного подхода: информационно-координирую-
щую, информационно-ориентирующую, направляющую и целеопределяющую.

3. Сформулирована генеральная цель индикативного управления макроэко-
номическими процессами – создание благоприятных условий для обеспечения 
комплексного, устойчиво прогрессивного развития национальной экономики 
по наиболее перспективным направлениям.

4. Разработаны фундаментальные принципы индикативного управления 
на макроуровне, включающие объективность, системность, непрерывное разви-
тие и другие, обеспечивающие адаптивность и эффективность управленческих 
решений.

5. Предложенный теоретико-методологический фундамент индикативного 
управления макроэкономическими процессами создает основу для разработки 
универсального алгоритма его практической реализации в контексте нацио-
нальной экономики.

Таким образом, индикативное управление представляет собой перспектив-
ный, гибкий и динамичный механизм, способный обеспечить устойчивое и про-
грессивное развитие национальной экономики в долгосрочной перспективе. 
Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на детализа-
цию методических аспектов и разработку конкретных инструментов реализа-
ции индикативного управления на макроэкономическом уровне.
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THEORETICAL ASPECTS 
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In the context of global transformations in economic paradigms, traditional approaches 
to managing economic growth are becoming inadequate, necessitating innovative regulation 
methods. The relevance of the study is determined by the need to adapt the principles of indica-
tive management from the microeconomic level to the macroeconomic level, taking into account 
the complexity and multifaceted nature of national and global economic systems. The aim of the 
work is to develop a universal algorithm for indicative management of macroeconomic processes 
through the detailing of its fundamental principles. To achieve this goal, the identification and 
analysis of specific characteristics of indicative management at the macro level were conducted, 
as well as a comparative analysis of national models of indicative management implementation 
in countries such as France, Japan, China, and Germany. The methodological foundation of the 
research is based on a systems approach and comparative analysis. The result of the work is 
the formation of a theoretical and methodological foundation for the effective application of 
indicative management in macroeconomic regulation, which includes four key functions: infor-
mation-coordinating, information-orienting, guiding, and goal-setting. In addition, principles of 
objectivity, systematics, continuous development, and others have been developed to ensure the 
systematic and adaptive nature of management decisions at the state level. The conclusions of 
the work emphasize the significance of indicative management as a dynamic and flexible mech-
anism capable of ensuring sustainable and progressive development of the national economy in 
the long term.
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tion, socio-economic processes, systems approach, national economy, sustainable development.


	1.pdf
	14.pdf

