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ОБРАЩЕНИЕ ГЛАВЫ РЕСПУБЛИКИ  
ИНГУШЕТИЯ К НАРОДНОМУ СОБРАНИЮ:  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ  
В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ

В статье представлены результаты анализа послания Главы Респу-
блики Ингушетия, оглашенного 16 июня 2021 года, а также проведен кон-
тент-анализ предыдущих посланий (2012-1019 гг.) к Народному Собранию 
Республики Ингушетия. Особо акцентируется внимание на последнем об-
ращении Главы Республики Махмуда-Али Макшариповича Калиматова, 
в котором сформулированы цели и задачи по улучшению социального поло-
жения граждан, качества жизни и развития общества. Приведен ранжир 
наиболее часто употребляемых в посланиях глав региона слов по годам, 
которые должны были позволить достижение указанных целей, при реа-
лизации социально-экономических, политических, научно-образовательных 
программ. Исследование динамики развития бюджетной сферы, показало 
низкую эффективность, которая не отвечает современным запросам об-
щества. Выводы строятся на результатах расчетов показателей доходов 
консолидированного бюджета республики с 2005 по 2020 гг. Исследование 
проведено на основе сравнительного подхода, содержательного и контент-
анализа обращений глав региона. 

Ключевые слова: Россия, Ингушетия, Послание, Глава Республики, об-
ращение, экономика, благосостояние, коронавирус.
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Эффективность деятельности исполнительной власти в регионах, со-
ответствие принимаемых решений требованиям и вызовам современности 
являются особенно актуальными для дотационных субъектов. Одним из ин-
струментов для оценки эффективности деятельности исполнительной вла-
сти, стали послания Глав региона к законодательному собранию. Послание 
является официальным политическим документом. Это политико-идеоло-
гический инструмент, направленный на консолидацию общества с одной 
стороны, и отчетный документ о результатах работы руководителя и всей 
системы исполнительной власти – с другой.

Обращения руководителей регионов к законодательным собраниям 
в России стали обычной практикой. Они позволяют давать оценку по ито-
гам работы в различных сферах, определять приоритеты и выявлять недо-
статки. В каждом из них речь идет о проблемах и перспективах развития 
региона, отмечаются отдельные люди и их достижения. Все обращения со-
держат сведения о важных исторических событиях, юбилеях и годовщинах, 
на которые необходимо обратить особое внимание.

Практика оглашения посланий глав субъектов РФ к местным законода-
тельным собраниям сложилась в России с 2010 года. В 2009 году в восьмом 
пункте ежегодного послания к Федеральному Собранию Президент России 
Д.А. Медведев предложил в уставы и конституции субъектов Российской 
Федерации включить статьи о ежегодном отчете руководителей исполни-
тельной власти перед местным парламентом по аналогии с Конституцией 
России [10].

В последнее время в российской историографии появляются научные ста-
тьи, посвященные анализу посланий глав российских регионов. Чаще анали-
зируются Послания Президента к Федеральному Собранию РФ [1. С. 464-468] 
и глав государств постсоветского пространства [6. С. 294-305]. В частности, 
Э.Д. Эмиров в своей статье подверг когнитивному анализу послание главы Ре-
спублики Дагестан [16. С. 31-37]. Также, проводился анализ посланий Главы 
Республики Ингушетия к Народному Собранию за период с 2010 по 2017 гг. 
[2. С. 63-70].

Послание Главы Республики Ингушетия Народному Собранию. 
Первое послание Главы Ингушетии Народному собранию состоялось 
в 2010 году, в 2021 году оглашен одиннадцатый по счету документ. Десять 
обращений были зачитаны экс-главой РИ Ю.-Б.Б. Евкуровым, а последнее – 
вновь вступившим в должность главы Республики Ингушетия М.-А.М. Ка-
лиматовым.

В регионах разработана нормативная база по работе над посланиями 
глав регионов. Создаются профессиональные группы для оценки рисков 
и возможностей выполнения поставленных задач. В 2018 году Распоря-
жением Главы РИ образована рабочая группа по подготовке проекта еже-
годного Послания Главы Республики Ингушетия к Народному Собранию 
Республики Ингушетия [14].

Обращение Главы Республики Ингушетия к Народному Собранию:  
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Очередное обращение главы региона подготовлено на основании посла-
ния Президента страны. В послании 2021 года Президент России В.В. Пу-
тин обозначил приоритетные направления развития России, уделив особое 
внимание социальной политике. Глава государства озвучил целый комплекс 
мер, которые будут приняты для поддержки семей с детьми, включая выпла-
ту различных пособий, обозначил задачи, стоящие в сфере здравоохранения 
и шаги по поддержке регионов и бизнеса.

Значительное место в Послании отведено решению проблем, связанных 
с пандемией коронавируса и его влиянием на развитие различных сфер жиз-
ни российского общества. Президент поблагодарил россиян за  огромный 
и напряженный труд во время пандемии, а также отметил успехи россий-
ских ученых в разработке трех надежных вакцин от COVID-19 [11].

В свою очередь Глава Республики Ингушетия структуру текста своего 
обращения выстроил в той же последовательности, что и глава государства, 
цитируя основополагающие постулаты. Практика показала, что не все заяв-
ленные в обращениях к законодательному собранию «лейтмотивы» имеют 
способность реализоваться. Прежде всего, тенденция к сворачиванию дик-
туется под давлением консервативных настроений, как в самой властной 
структуре, так и в обществе. В традиционных обществах, где преоблада-
ет общественное мнение, власть имеет способность идти на поводу обще-
ственных настроений.

Смена политического руководства изменила привычный тон социаль-
но-политического и экономического развития в регионе. После прихода 
на должность Главы Республики Ингушетия М.-А.М. Калиматов выступил 
с ежегодным отчетом, без традиционного обращения к парламенту. В этой 
связи сравним качественные характеристики социально-экономического 
и политического развития региона, приведенные в отчете Главы РИ Народ-
ному Собранию РИ «О результатах деятельности Правительства Республи-
ки Ингушетия за 2020 год» [7]. Глава республики выделил три основных 
направления, в которых велась работа в отчетном году: борьба с корона-
вирусной инфекцией, реализация национальных проектов, стабилизация 
ситуации в финансово-бюджетной сфере. Первое направление – борьба 
с коронавирусной инфекцией, бесспорно, послужила одной из причин от-
сутствия послания в 2020 году.

Первое свое послание Народному Собранию Республики Ингушетия [13]. 
М.-А.М. Калиматов огласил 16.06.2021 года, в канун 76-й годовщины Побе-
ды в Великой Отечественной войне и 29-й годовщины образования Респу-
блики Ингушетия. На его оглашении кроме депутатов Народного собрания 
Республики Ингушетия были приглашены депутаты Государственной Думы 
ФС РФ, члены Совета Федерации от Республики Ингушетия, представители 
правительства, судебной системы, муниципальных образований, федераль-
ных и региональных СМИ, а также общественности и духовенства [2].
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Текст обращения состоит из 17 страниц и начинается с традиционного 
«Уважаемые депутаты, приглашенные!». Заканчивается послание словами 
пожеланий на ингушском языке «Дала барт цаI болба вай. ТIехье беркате 
хийла» («Пусть Всевышний Аллах укрепит единство и согласие. Пусть бла-
годатным будет наш путь»).

Глава республики акцентирует внимание на основополагающих момен-
тах и ключевых проблемах в обращении Главы государства к Федерально-
му собранию с переходом на состояние и возможности региона, при этом 
предлагает широкую программу социально-экономических, политических, 
научно-образовательных мероприятий. 

Употребление «собирательного» местоимения «мы» (12 раз) часто ис-
пользуется в обращении и стало синонимом существительных «народ» 
и «республика». Наиболее часто употребляемые слова показаны в табл. 1. 

Основными пунктами обращения Главы по сферам общественной жиз-
ни стали:

–  экономика: системные проблемы социально-экономического развития 
республики; достижение национальных целей развития на период до 2030 
года; повышение собираемости налоговых платежей; формирование плана 
мероприятий по осуществлению дополнительных мер пополнения доходной 
части бюджета; улучшение коммунальной и энергетической, транспортной, 
туристской инфраструктуры; поддержка реализации инвестиционных проек-
тов; разработка стратегии развития сельского хозяйства республики; наращи-
вание предпринимательского ресурса; создание новых рабочих мест;

–  политика: празднование юбилейных дат создания ингушской государ-
ственности; духовно-нравственное и патриотическое воспитание молоде-
жи; разработка Концепции патриотического воспитания молодежи;

–  социальная сфера: борьба против коронавирусной инфекции; демо-
графическая ситуация в республике (снижение смертности населения ре-
спублики и повышение рождаемости); контроль за режимом поэтапного 
выхода из противоэпидемических ограничений; забота о ветеранах; улуч-
шение материально-технической базы детских лагерей отдыха; введение 
углубленного изучения физики, математики и информатики в классах с фи-
зико-математическим уклоном в нескольких общеобразовательных учреж-
дениях республики; ликвидация двухсменного обучения в школах и очеред-
ности в дошкольных образовательных организациях; обеспечение в полном 
объеме ввода объектов в рамках нацпроектов; повышение степени вовле-
ченности молодежи в социальное проектирование и в инновационную де-
ятельность; принятие мер по созданию обучающего центра для молодежи 
в сфере «IT»; открытие ресурсного центра поддержки добровольчества;

–  создание научно-образовательного ресурса, учебных программ по ос-
воению компетенций социального контроля и социальной работы; расши-
рение сети учреждений культурно-досугового назначения.
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Одной из задач республики является формирование образа: «Республи-
ка Ингушетия – зодчий мира и добрососедства, созидатель уюта и комфорт-
ных условий жизнедеятельности, творец собственного благополучия».

В этой связи Глава предложил определить национальным девизом, близ-
ким всем гражданам независимо от религиозных, политических и иных 
убеждений – «Законность, Порядок, Процветание».

Органам исполнительной власти, научно-образовательным учрежде-
ниям, а также институтам гражданского общества поручено разработать 
модель такого проекта, где определяющими должны стать понятия, «го-
сударственная национальная политика», «гражданское единство Ингуше-
тии», «межнациональные (межэтнические) отношения и согласие» и дру-
гие направления, объединяющие людей. Кроме того, Глава призвал активно 
противодействовать распространению противоправного контента в инфор-
мационном пространстве, активизировать работу по всем направлениям 
противодействия, контроля и профилактики распространения идеологии 
экстремизма и терроризма на территории республики.

В связи с этим в самом начале послания был сделан акцент на предсто-
ящие юбилейные события, такие как 100-летие ингушской государствен-
ности и 30-летие современной Ингушской Республики. Сравнительный 
анализ показывает, что период вступления в должность нового Главы харак-
теризируется как кризисный, в связи с осложнившимися в регионе межна-
циональными отношениями, а также эпидемиологической ситуацией, свя-
занной с новой коронавирусной инфекцией, что изменили вектор развития 
и планы нового руководства.

Борьба с COVID-19 стала серьезным заданием и опытом, как для реги-
она, так и для страны и всего мира. В послании отмечено, что «прошедший 
под эгидой борьбы с новой коронавирусной инфекцией 2020 год стал испы-
танием для всей социально-экономической системы государства. Сообща, 
мы достойно выдержали его, продемонстрировали способность отвечать 
на вызовы мирового кризиса». Для справки: В Республике Ингушетия было 
выявлено 16 049 случаев заражения, выздоровело 15639, умерло 190 чело-
век [8]. Глава с благодарностью отметил работу ингушских врачей и сред-
него медперсонала, борющихся против распространения коронавирусной 
инфекции. За что были представлены к наградам, а также к присвоению по-
четных званий более 320 работников системы здравоохранения.

Если в Послании Главы региона в 2019 году отмечалось, что «политиче-
ская ситуация является одной из составляющих общей обстановки в регио-
не и стране в целом. Мы понимаем, что политические интересы общества 
включают в себя осознанные потребности в материальном благополучии, ду-
ховном саморазвитии, социальной справедливости, гарантиях прав и свобод 
граждан, в стабильном развитии региона» [10], в 2021 году основополагаю-
щими факторами развития республики были отмечены консолидация обще-
ства, уровень благосостояния жителей, их социальное самочувствие [4].
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Глава отметил положительную динамику демографической ситуации 
в республике: «коэффициент естественного прироста населения составил 
12,9 на 1000 человек (это 2 место по РФ), в то время как в целом по стра-
не он составлял минус 4,7». Наряду с этим отмечены и проблемные сторо-
ны: «Ограничительные меры, связанные с ковид-инфекцией, снижение цен 
на нефть серьезно повлияли на экономическую активность, деятельность 
среднего и малого бизнеса. Как следствие, в течение определенного време-
ни наблюдались снижение потребительского спроса и рост безработицы».

Важным пунктом послания стала констатация того, что «мы смогли 
не только минимизировать негативные последствия кризиса, во многом 
связанного с эпидемиологическими ограничениями, но продолжили рабо-
ту, направленную на повышение устойчивости нашей экономики. Сегодня 
все наши усилия должны быть направлены на достижение национальных 
целей развития на период до 2030 года, определенных Президентом страны 
В.В. Путиным».

Впервые в практике обращений новый руководитель республики обра-
тил внимание на научно-образовательный ресурс и поручил Правительству 
республики «в рамках подписанного с Российской академией наук соглаше-
ния, с участием Ингушского государственного университета модернизиро-
вать Стратегию социально-экономического развития Республики Ингуше-
тия на период до 2030 года, а также подготовить предложения по созданию 
научно-образовательного ресурса, учебных программ по освоению компе-
тенций социального контроля и социальной работы», «с привлечением Ин-
гушского государственного университета, Ингушского Научно-исследова-
тельского института сельского хозяйства разработать стратегию развития 
сельского хозяйства республики», «Ингушскому государственному универ-
ситету, НИИ им. Ахриева совместно с Общественной Палатой республики 
подготовить предложения по созданию научно-образовательного ресурса, 
учебных программ по освоению компетенций социального контроля и со-
циальной работы».

Глава подчеркнул, что «Республика Ингушетия успешно включилась 
в реализацию национальных проектов, в рамках которых в 2021 году пла-
нируется реализовать более 80 проектов, в том числе строительство школ, 
детских садов, объектов культуры и спорта. Начата работа по благоустрой-
ству 34 общественных территорий и приобретению необходимого хозяй-
ственного оборудования. Определил целый комплекс накопившихся годами 
задач регионального уровня, на решение которых исполнительной и законо-
дательной властью, с привлечением общественности и бизнеса, необходимо 
направить основной вектор усилий в текущем году».

В экономической сфере Глава региона предложил в первую очередь 
продолжить работу по предельному снижению доли «теневого сектора» 
в экономике, занятости и доходах населения. «Теневой сектор» в экономике 
определяет низкие показатели собственных доходов бюджета республики.

Арапханова Л.Я., Барахоева Л.Р.
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Динамика доходов консолидированного бюджета республики с 2005 
по 2020 гг. продемонстрирована в табл. 2. Как видно из таблицы, в Респу-
блике Ингушетия с 2005 по 2020 гг. доходы бюджета увеличились в 6,5  раза, 
в 2020 г. они возросли на 33,97% по сравнению с 2019 г. В 2020 г. по срав-
нению с 2019 г. наблюдается увеличение темпа роста поступлений нало-
га на доходы физических лиц (+1,55 п.п.), снижение темпа роста налогов 
на имущество (-17,92 п.п.). Наблюдается сокращение поступлений налога 
на прибыль организаций (-20%) и налогов на товары, работы и услуги, ре-
ализуемые на территории РФ (-6,54%), что главным образом вызвано от-
рицательными тенденциями рыночной конъюнктуры, снижением деловой 
активности из-за пандемии коронавируса COVID-19. Кроме того в сравне-
нии с другими регионами РФ доля налога на прибыль в консолидирован-
ном бюджете РИ невелика, что объясняется отсутствием в регионе высо-
котехнологичных и высококонкурентных производственных предприятий. 
Высокий уровень безработицы и отставание средней заработной платы 
от среднероссийского уровня и уровня в среднем по СКФО не позволяет 
обеспечить существенный прирост налоговой базы НДФЛ – фонда заработ-
ной платы – и, соответственно, увеличить объем поступлений НДФЛ. Так, 
уровень безработицы, составлявший в 2019 г. 26,4%, к сентябрю 2020 г. уве-
личился до 30,2%, а в январе-марте 2021 г. – до 32,4%. 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работни-
ков организаций в РИ в 2019 г. была почти на 42,74% ниже среднероссий-
ского уровня и на 5,92% ниже среднего уровня по СКФО.

На протяжении 2005-2020 гг. прослеживается высокая зависимость бюд-
жета от безвозмездных поступлений, доля которых в структуре консолиди-
рованного бюджета изменялась в диапазоне от 79,5 до 90,5%. Удельный вес 
безвозмездных поступлений в последние два года увеличивается и в 2020 г. 
составил 85,2%.

В этой связи, налоговая политика в регионе должна быть направлена 
на увеличение налоговых поступлений, на развитие и укрепление нало-
гового потенциала. В целях решения этой задачи необходимо обеспечить 
концентрацию усилий федеральной налоговой службы и службы судебных 
приставов совместно с другими заинтересованными органами, на повыше-
нии собираемости налоговых платежей, а также на формировании плана ме-
роприятий по осуществлению дополнительных мер пополнения доходной 
части бюджета.

Состав и структура бюджетных расходов характеризуют реализацию 
основных пунктов посланий. Экономическая политика региона отражена 
в статьях бюджета «Национальная экономика», «Жилищно-коммунальное 
хозяйство» и целевых программах, в свою очередь, представление о соци-
альной политике региона можно получить, проанализировав статьи бюдже-
та «Здравоохранение», «Образование», «Культура и кинематография», «Со-
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циальная политика» и соответствующие целевые программы. В Республике 
Ингушетия расходы консолидированного бюджета с 2005 по 2020 гг. воз-
росли в 6,43 раза, в 2020 г. по сравнению с 2019 г. рост составил 38,99%. 
Наибольшие темпы роста демонстрируют расходы на такие статьи как «Со-
циальная политика» (+53,29%), «Здравоохранение» (в 2,55 раза), «Образо-
вание» (+38,67%). В целом рост расходов на социально-культурные меро-
приятия в 2020 г. по сравнению с 2019 г. составил 51,96% (табл. 3).

Анализ структуры расходов консолидированного бюджета РИ за период 
с 2005 по 2020 гг. свидетельствует об увеличении доли расходов на социаль-
но-культурные мероприятия на 6,96 п.п., в том числе наибольший прирост 
произошел по статьям «Здравоохранение» (+3,59 п.п.) и «Социальная поли-
тика» (+3,03 п.п.). Доли расходов на общегосударственные вопросы и на на-
циональную экономику снизились на 1,08 и 3,06 п.п., соответственно.

Такие статьи расходов как социальная политика, здравоохранение, физ-
культура и спорт, образование способствуют экономическому росту в бу-
дущем, и этот момент необходимо учитывать при определении бюджетных 
приоритетов. 

Таким образом, можно сказать, что консолидированный бюджет РИ име-
ет социальную направленность [3. С. 89]. В целом можно сделать вывод, 
что наблюдается увеличение финансирования статей бюджетных расходов, 
которые выделены в качестве основополагающих пунктов в послании Главы.

В послании обращается внимание на неудовлетворительное состояние 
и недостаточную обеспеченность республики коммунальной и энергети-
ческой инфраструктурой, отсутствие собственных генерирующих мощно-
стей, неудовлетворительное качество технического состояния автомобиль-
ных дорог, задолженность по транспортным налогам и штрафам ГИБДД.

Одним из факторов успешной реализации инвестиционных проектов от-
мечается наличие софинансирования со стороны региональных банков, для 
чего необходимо обеспечить функционирование республиканского залогово-
го фонда и создание регионального фонда развития промышленности.

В качестве приоритетных задач в республике названы: развитие тури-
стической инфраструктуры, улучшение материально-технической базы дет-
ских лагерей отдыха, сохранение экологического баланса, создание благо-
приятных условий для развития инвестиционной и предпринимательской 
деятельности, увеличение вложений частных инвестиций в сельское хо-
зяйство, наращивание предпринимательского ресурса, создание выгодных 
экономических условий для малого и среднего бизнеса, увеличение количе-
ства рабочих мест, дальнейшая реанимация простаивающих предприятий. 
Перспективной является туристическая отрасль, которой благоприятствуют 
климат и природа региона. Однако болевыми точками региона являются: 
отсутствие необходимой инфраструктуры, неразвитость сферы обслужива-
ния, высокая безработица.

Арапханова Л.Я., Барахоева Л.Р.
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Несмотря на то, что экономика региона находится в сложном состоя-
нии, имеется немало возможностей для ее роста при создании благопри-
ятного инвестиционного климата, повышении инвестиционной привлека-
тельности и имиджа региона. Необходимы инвестиции в реальный сектор 
экономики с целью создания и развития производственных предприятий, 
стимулирование модернизации основных производственных средств дей-
ствующих предприятий, а также для запуска простаивающих по разным 
причинам производств. На данный момент регион характеризуется низкой 
инвестиционной активностью: в 2019 г. по инвестициям в основной капитал 
на душу населения регион занимает 81 из 85 мест.

Также в своем послании Глава констатировал, что «сам по себе подъ-
ем в экономике не произойдет. Это может случиться только в том случае, 
если все мы будем напряженно работать, если будут правильно выстроены 
приоритеты и правильно организована деятельность руководящих структур 
республики, представителей общественности, бизнеса и, соответственно, 
координация по линии федерального центра». Что актуально, в связи с тем, 
что по ряду социально-экономических показателей регион занимает низкие 
места в рейтинге регионов, а бюджет региона для решения этих вопросов 
слишком мал.

В сфере образования: возможность введения углубленного изучения 
физики, математики и информатики в классах с физико-математическим 
уклоном, ликвидации двухсменного обучения в школах и очередности в до-
школьных образовательных организациях, выполнения требований пожар-
ной, антитеррористической защищенности и санитарно-эпидемиологиче-
ских норм, предъявляемых к объектам образования.

В духовной сфере: открытие максимально больших возможностей для 
молодого поколения, духовно-нравственного и патриотического воспита-
ния повышение степени вовлеченности молодежи в социальное проекти-
рование и в инновационную деятельность, расширению сети учреждений 
культурно-досугового назначения, значение религии на формирование ми-
ровоззрения человека и общества.

В своем послании Глава отметил, что «для того, чтобы исполнить наме-
ченное, народу, республике, прежде всего, нужны мир, согласие и стабиль-
ность». В решении этой задачи важна поддержка общественных организа-
ций, участвующих в реализации социально-значимых практик, вносящих 
свой вклад в развитие региональной модели межнационального согласия.

«Во всем мире существенную роль играют благотворительные фонды. 
В нашем народе культура взаимовыручки, оказание поддержки и помощи 
нуждающимся имеют глубокие традиции, в республике достаточно много 
благотворительных организаций». 

Была отмечена необходимость «активно противодействовать распро-
странению противоправного контента в информационном пространстве, 
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активизировать работу по всем направлениям противодействия, контроля 
и профилактики распространения идеологии экстремизма и терроризма 
на территории республики».

Заключение. По результатам исследования сформулируем вывод о том, 
что в современных условиях развития государства и общества в рассматрива-
емом регионе отмечается возрастание общественного запроса на соблюдение 
социальных норм в процессе реализации социальных прав и свобод. Посла-
ния Главы построены на основе разработанной и периодически модернизиру-
емой Стратегии социально-экономического развития Республики Ингушетия 
на 2009-2020 годы и на период до 2030 года, утвержденной постановлением 
Правительства Республики Ингушетия от 16 февраля 2009 г. № 49.

Содержательный анализ текстов посланий за 11 лет свидетельствует 
о том, что современные приоритеты государственной политики в основном 
сосредоточены в плоскости социально-экономического развития, повыше-
ния уровня благосостояния народа. 
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ACTUAL PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT 
OF THE REGION IN THE CONTEXT  

OF THE MESSAGES HEADS OF THE REPUBLIC  
OF INGUSHETIA TO THE PEOPLE’S ASSEMBLY

The article presents the results of the analysis of the message of the Head of 
the Republic of Ingushetia, announced on June 16, 2021, as well as a content 
analysis of the previous messages (2012-1019) to the People’s Assembly of the 
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Republic of Ingushetia. The attention is especially focused on the last address 
of the Head of the Republic, Mahmud-Ali Maksharipovich Kalimatov, in which 
the goals and objectives are formulated to improve the social status of citizens, 
the quality of life and the development of society. The ranking of the words most 
often used in the messages of the heads of the region by years, which should have 
allowed the achievement of these goals, in the implementation of socio-economic, 
political, scientific and educational programs, is given. The study of the dynamics 
of the development of the budgetary sphere showed low efficiency and did not 
meet the modern needs of society. The conclusions are based on the results of 
calculating the indicators of the republic’s consolidated budget revenues from 
2005 to 2020. The study was carried out on the basis of a comparative approach, 
meaningful and content analysis of the addresses of the heads of the region.

Key words: Russia, Ingushetia, Message, Head of the Republic, appeal, econ-
omy, welfare, coronavirus.


	1.pdf
	20.pdf

