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ВОСПРИЯТИЕ МОЛОДЫМИ ГРАЖДАНАМИ 
СИСТЕМЫ РЕКРУТИРОВАНЯ 
ПОЛИТИЧЕСКИХ ЛИДЕРОВ 
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 
(НА ПРИМЕРЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ)1

	 В современной политической системе России вопросы вовлечения молодежи 
в общественно-политическую деятельность страны, выявления лидерского потен-
циала через действующую систему рекрутирования политических лидеров с каждым 
годом усиливают свою актуальность. Молодежное политическое лидерство играет 
ключевую роль в формировании будущего политического развития страны, именно поэ-
тому перспективы его развития становятся стратегическим приоритетом нашего 
государства. Восприятие молодежью существующей системы мер по поиску и отбору 
политических лидеров в рамках конкурсных практик позволяет выявить корреляцию 
между широтой распространения данных механизмов и степенью вовлечения в них 
молодого поколения. 

	 Статья представляет собой описание результатов исследования, основ-
ной целью которого было выявление представлений молодежи Ярославской области 
об основных механизмах, которые используются для выявления и поддержки потен-
циальных политических лидеров в молодежной среде. Для достижения этой цели 
авторами было проведено эмпирическое исследование с помощью метода глубинного 

1 Статья подготовлена в рамках государственного задания Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации тема № 1022040800353-4-6.1.1; 5.9.1 «Традиции и ценности 
общества: механизмы формирования и трансформации в контексте глобальной истории» (FZNF-
2023-0003).
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интервью. Респондентами выступили молодые люди в возрасте 18-35 лет. Полученные 
результаты позволяют сделать заключение о том, каналы рекрутирования политиче-
ских лидеров в современной России воспринимаются большинством молодежи как воз-
можность для личной и профессиональной самореализации. Между тем, был зафиксиро-
ван низкий уровень информированности молодых ярославцев о реализации федеральных 
и региональных лидерских проектов, что необходимо учитывать в вопросах совершен-
ствования стратегий вовлечения молодежи в политические процессы страны и форми-
рования нового поколения политических лидеров.

Ключевые слова: молодежь, молодежное политическое лидерство, система рекру-
тирования, лидерские конкурсы.

Введение. Сегодня, в условиях многочисленных вызовов и угроз мы наблю-
даем трансформацию российской политической системы, которая происходит 
на фоне конструирования нового этапа социальной реальности. В результате 
всего этого мы можем наблюдать изменение ценностных ориентаций и мораль-
но-нравственных оснований граждан, особенно молодого возраста. Для того, 
чтобы данный процесс не носил деструктивный характер, необходимо в той 
или иной степени контролировать его. Одним из способов реализации этого 
является формирование пула молодежных политических лидеров, которые 
не просто будут интегрированы в процесс управления и политическую деятель-
ность страны, но послужат примером для оставшейся части молодых людей, 
став для них лидерами в мире политики. 

Исследование молодежного политического лидерства неоднократно актуа-
лизировалось в рамках социально-гуманитарных исследований в виду одновре-
менной необходимости обновления политической элиты государства и выра-
женного интереса молодежи к политической самореализации [17. С. 151]. Одной 
из форм проявления данного интереса служит систематическое участие в обще-
ственно-политических мероприятиях и молодежных проектах, направленных 
на выявление и интеграцию молодежных лидеров в политические процессы 
на уровне региональных и федеральных государственных структур. Однако раз-
витие данной области невозможно без понимания представлений самой моло-
дежи об этой системе.

Теоретические основания исследования. Тенденция институционализа-
ции системы рекрутирования молодежных политических лидеров имеет перво-
степенное значение для формирования будущей политической элиты государ-
ства, о необходимости которой активно говорят отечественные исследователи: 
«..одной из составляющих процесса «элитной инженерии», актуального в совре-
менной России и представляющего собой аудит действующей элиты с опреде-
лением возможностей ее трансформации, является необходимость становления 
и развития института молодежных политических элит, который способен обе-
спечивать молодежными лидерами и квалифицированными кадрами органы 
управления на федеральном, региональном и муниципальном уровнях» [10. 
С. 69]. В этом контексте стоит подчеркнуть особенности изучения российской 
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модели политических элит, которая представляет собой симбиоз гильдийной 
и антрепренерской систем рекрутирования. А.А. Марковин описывает современ-
ную систему рекрутирования политических лидеров как совокупность данных 
двух систем, при которой специфической особенностью становится «преем-
ственность» политических поколений как основной тенденции развития совре-
менного российского социума» [6. С. 15].

Теоретические основания проведенного авторами исследования включают 
в себя наработки по нескольким направлениям. В первую очередь необходимо 
отметить наработки по поводу такого понятия, как «политический потенциал 
молодежного лидерства», под которым обычно понимается «совокупность 
характеристик общества и государства, определяющих возможности данной 
социально-демографической группы использовать наличные средства и ресурсы 
для реализации своих интересов поддержания стабильности в развитии обще-
ства, реализации и защиты национальных интересов посредством активного 
включения в различные модели политической деятельности» [7. С. 28]. Ученые 
рассматривают не только объективные возможности реализации лидерского 
потенциала молодежи на уровне регионов, связанные с особенностями поли-
тической системы, политическими традициями и спецификой текущих поли-
тических процессов, но и установки региональной молодежи на политическое 
лидерство и способы его реализации на федеральном и региональном уровнях 
[12. С. 498; 1. С. 119; 2. С. 96].

Во-вторых, мы принимали во внимание имеющиеся наработки по поводу 
каналов, форм и механизмов рекрутирования молодежных лидеров в политику 
и политическую элиту [18. Р. 89; 3. С. 171; 11. С. 72], а также исследования, посвя-
щенные лидерским конкурсам [5. С. 294; 4. С. 642; 9. С. 20].

Наконец, важную роль в нашем исследовании сыграли труды ученых именно 
по затрагиваемой теме – те, в которых описано восприятия молодежного поли-
тического лидерства [16. С. 109; 7. С. 25] и конкретных российских молодежных 
лидеров [15. С. 28; 8. С. 151]. Сюда же можно отнести работы, посвященные вос-
приятию молодежной политики как сферы «происхождения» и развития моло-
дежных лидеров [13. С. 38; 14. С. 98]. Несмотря на то, что все эти работы выпол-
нены с опорой на различные методологические принципы, они оказали большую 
помощь в подготовке описываемого ниже исследования.

Результаты исследования. В 2022-2023 гг. нами было проведено исследо-
вание, направленное на выявление и изучение отношения российской моло-
дежи в возрасте от 18 до 35 лет, проживающей на территории Ярославской обла-
сти, к системе рекрутирования политических лидеров в современной России 
на основе политико-психологического подхода. В ходе исследования были про-
ведены и проанализированы материалы 30 глубинных интервью.

Основными гипотезами стали тезисы о том, что (1) современная ярослав-
ская молодежь не имеет целостного представления о системе рекрутирования 
политических лидеров в современной России; (2) ярославская молодежь видит 
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в конкурсах, направленных на выявление политических лидеров из сферы моло-
дежной политики возможности для собственной самореализации.

Система рекрутирования молодежных политических лидеров состоит 
из множества каналов, неотъемлемой частью которых являются конкурсы, 
направленные на выявление политических лидеров из сферы молодежной 
политики как в рамках федеральных проектов «Лидеры России. Политика», 
«Конкурс политологов», «Лидеры интернет-коммуникации», так и региональ-
ных практиках: «Лидеры Ярославии», «Лидеры Кубани», «Лидеры Карелии» 
и др. Всероссийское распространение и популяризация данных практик влечет 
за собой неизбежный исследовательский вопрос о восприятии данной системы 
молодыми ярославцами. В нашей работе мы рассмотрели его через два основ-
ных компонента: отношение молодежи Ярославской области к феномену моло-
дежного политического лидерства и целостное восприятие системы рекрутиро-
вания молодежных политических лидеров в современной России.

Молодежное политическое лидерство в современной России, как постепенно 
оформляющийся в научном дискурсе феномен, по мнению большинства респон-
дентов, необходимо для государства как кадровый резерв будущих управленцев, 
ресурс обновления политических кадров, а для молодежи как представитель ее 
интересов: «Нужны, с точки зрения государства, для того, чтобы они как-то 
участвовали, управляли всей этой молодежной массой, чтобы она не натво-
рила лишних делов каких-то, с точки зрения молодежи, лидеры нужны 
чтобы эти интересы аккумулировать в нужных ресурсах, формировать 
повестку и как-то притворять это в политические решения» (жен., 25 лет). 
Отношение молодых людей к конкурсам, направленным на выявление моло-
дежных политических лидеров характеризуется в основном положительно, 
но, несмотря на это, можно говорить о низком уровне информированности 
молодежи о предоставляемых возможностях для самореализации: о конкурсных 
практиках на федеральном уровне более половины респондентов даже не слы-
шали: «Нет, не слышал, не знаю» (муж., 21 год), «Нет.. а где про них инфор-
мацию искать? Вообще не в курсе» (жен., 19 лет), в то время как на региональ-
ном уровне только треть респондентов не знают о проведении региональных 
проектов: «Точно не владею информацией о таких региональных конкурсах» 
(муж., 32 года). Выявленные результаты позволяют сделать вывод о существо-
вании лакун в восприятии политического лидерства через каналы молодежной 
политики как на федеральном, так и на региональном уровне, что, несомненно, 
свидетельствует о фрагментарности восприятия молодежи в полученных 
результатах исследования. 

Исследование целостного восприятия системы рекрутирования политиче-
ских лидеров в современной России ярославской молодежью позволяет оценить 
не только практики их распространения на всех уровнях реализации молодеж-
ной политики, но и изучить, как молодежь относится к данным инициативам 
в качестве их непосредственного участника и реформатора в системе обществен-
ных отношений. Важной чертой анализа проводимых конкурсов, направленных 
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на выявление молодежных политических лидеров стала визуализация молоде-
жью профессиональной траектории развития их победителей, поэтому изуче-
ние восприятия системы рекрутирования молодых людей через анализ их пред-
ставлений о данной сфере и карьерном пути позволил нам выделить следующую 
закономерность. 

Большинство молодых граждан Ярославской области уверены, что побе-
дители и финалисты конкурсов «Лидеры России», «Конкурс политологов», 
«Лидеры Ярославии» и др., обладают необходимыми компетенциями, лич-
ностными качествами и совокупностью образовавшихся возможностей после 
конкурса, чтобы продолжить свою карьеру в области политики и государствен-
ного управления: «Это, например, резервный состав – то есть это своего 
рода задел из активных, целеустремленных с какими-то такими, скажем 
ценностями, которые предоставляются важными для молодежи, для чело-
века активного, в чем он очень даже может и даже должен, мне кажется, 
самореализоваться в политике» (муж., 27 лет); «Все предпосылки для этого 
есть и они образуются в том числе и в процессе прохождения таких профес-
сиональных конкурсов» (жен., 21 год). Менее четверти респондентов отме-
тили, что «профессионализация происходит не только во время конкурса 
или после его завершения, но и до его прохождения, поскольку представ-
ляет многомерный опыт» (муж., 26 лет). Таким образом, мы можем сделать 
вывод, что восприятие целостной системы рекрутирования молодежью проис-
ходит не только через категорию полученного результата (профессиональной 
траектории развития), но и совокупность уже существующего опыта и практик 
вовлечения в общественно-политическую, карьерную перспективу. 

Заключение. Молодежное политическое лидерство – явление для нашей 
страны новое, еще окончательно не оформившееся, неоднозначное (в силу спец-
ифики как политики молодежной, так и «взрослой»). Направления его изучения 
и результаты этого процесса во многом определяются выбранными концепту-
ально-методологическими основаниями.

Исследования наших коллег [7. С. 115] показывают, что образ молодеж-
ного политического лидера в сознании молодежи сформирован крайне плохо. 
Он весьма размыт, достаточно фрагментарен и идеологически слабо диффе-
ренцирован. В представлениях молодых людей молодежные лидеры должны 
выражать интересы молодежи, формулировать политические идеи/программы, 
а также объединять молодежь. Однако, по мнению молодых людей, они в своих 
выступлениях и действиях затрагивают проблемы, которые слабо соотносятся 
с проблемами, волнующими молодежь. Более того, в массовом сознании этой 
прослойки общества практически отсутствует понимание того, как именно 
публичные политические платформы, используемые молодежными полити-
ческим лидерами, могут повлиять на их жизнь. Возможно, объяснением этому 
служит тот факт, что молодежь воспринимает их в большинстве своем (согласно 
указанному исследованию) как людей с утилитарными ценностями успеха, 
основная цель которых – встроиться в систему. 
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Вероятнее всего, именно по описанным выше причинам в ходе изучения 
целостного восприятия системы рекрутирования молодежных политиче-
ских лидеров в современной России, мы обнаружили, что молодые граждане 
Ярославской области воспринимают ее как пространство для личной и профес-
сиональной самореализации, механизм построения карьеры в области публич-
ной политики и государственного управления. Отношение молодых людей 
к существующим федеральным политическим конкурсам большинством опро-
шенных характеризуется как положительное, в то время как региональные 
проекты не вызывают высокого уровня доверия у респондентов. Проведенные 
глубинные интервью свидетельствуют о фрагментарности представлений моло-
дежи о существующей системе рекрутирования политических лидеров в сфере 
молодежной политики.

Выявленный низкий уровень информированности молодежи о существую-
щих конкурсах и проектах в сфере поиска, выявления политических лидеров, 
указывает на необходимость совершенствования существующих каналов и мето-
дов коммуникации с представителями молодого поколения. Совершенствование 
данного подхода будет способствовать повышению осведомленности молодежи 
о существующих перспективах для всестороннего развития и ее вовлечению 
в общественно-политическую деятельность страны.
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YOUNG CITIZENS PERCEIVE THE 
SYSTEM OF RECRUITING POLITICAL 
LEADERS IN MODERN RUSSIA
(ON THE EXAMPLE OF THE YAROSLAVL REGION

In the current political system in Russia, the issues of involving young people in the coun-
try’s social and political activities and identifying leadership potential through the current 
system of recruiting political leaders are increasing their urgency every year. Youth political 
leadership plays a key role in shaping the future political development of the country, which is 
why the prospects for its development become a strategic priority of our state. Young people’s 
perception of the existing system of seeking and selecting political leaders through competitive 
practices reveals a correlation between the breadth of dissemination of these mechanisms and 
the level of involvement of the younger generation. The article is a description of the results of 
the study, the main purpose of which was to identify ideas of youth of Yaroslavl region about 
the main mechanisms that are used to identify and support potential political leaders among 
youth. To achieve this, the authors conducted empirical research using the in-depth interview 
method. The respondents were young people between the ages of 18 and 35. The results obtained 
make it possible to draw a conclusion that the channels for recruiting political leaders in mod-
ern Russia are perceived by most young people as an opportunity for personal and professional 
self-realization. Meanwhile, there was a low level of awareness among young yaroslavls about 
the implementation of federal and regional leadership projects.Тhis should be taken into account 
in improving strategies for involving young people in the political processes of the country and in 
forming a new generation of political leaders.

Key words: youth, youth political leadership, recruitment system, leadership contests. 


	1.pdf
	19.pdf

