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В данной статье рассматриваются главные тренды развития и проблемы гло-
бального энергетического рынка. Рассмотрены вопросы повышения доли азиатского 
региона в энергопотреблении, развития национальных нефтяных компаний, влияния 
американской «сланцевой революции» на мировую энергетику и взаимосвязи концепции 
устойчивого развития с энергетикой, а также усиления политизации международных 
отношений. 
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В последние годы двадцатого века и первую четверть двадцать первого 
века произошли важные изменения, которые оказали воздействие на мировую 
энергетику. 

Наиболее важным трендом является смещение основных центов деловой 
активности и потребления топлива из Европы в Азию. По данным Международного 
энергетического агентства за последние 30 лет страны ОЭСР стали потреблять 
меньше энергии (если раньше их доля составляла 60%, то на данный момент 
только 45%, а к 2035 году по прогнозам эта цифра уменьшится до 30%). В это 
же время азиатские гиганты – Китай и Индия – увеличивают свои потребности 
в энергетических ресурсах. 

Вторая важная тенденция заключается в перераспределении контроля 
над ресурсами в пользу национальных энергетических компаний. Эта транс-
формация началась еще с 1970-х годов прошлого века. Например, до «нефтяного 
шока» в распоряжении национальных нефтяных компаний находилось лишь 
10% ресурсов мира, а на данный момент – более 90%.

Исторически национальные корпорации возникли в процессе борьбы 
стран-экспортеров за права контроля над своими месторождениями. На фоне 
роста своего самосознания традиционные государства производители нефти 
переходили к процессам национализации и устанавливали суверенитет 
над углеводородами на их территории.
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Приход национальных компаний на смену иностранным свидетельствовал 
об укреплении энергетической независимости традиционных поставщиков 
«черного золота». При помощи этих корпораций государство контролирует свой 
нефтяной сектор от добычи сырья до его переработки и сбыта, и рационализм 
принимаемых решений способствует экономическому росту и обеспечению 
занятости собственного населения. Задачи и мотивы их деятельности на гло-
бальном рынке очень интересны для изучения научными и деловыми кругами 
развитых стран. 

Существуют различия в подходах к нефтяному бизнесу между международ-
ными и государственными компаниями. Так, национальные предприниматели 
стараются не только максимизировать свою прибыль, но и решать политические 
и социально-экономические проблемы своих стран.

Однако наблюдаются различия между государственными корпорациями. 
Часть из них ограничиваются пределами территории своих стран. В качестве 
примера можно привести деятельность таких компаний, как Saudi Aramco, 
ADNOC, Kuwait Petroleum Corporation, Qatar Petroleum. Они контролируют сырье-
вые залежи только в собственных государствах, но им труднее выйти на глобаль-
ный рынок сбыта.

Но при благоприятном ценообразовании их ресурсы позволяют накапли-
вать большие финансовые резервы, которые позволяют оказывать влияние в том 
числе и на стоимость нефти и продуктов ее переработки в импортирующих стра-
нах. В пример можно привести компанию Saudi Aramco, владеющую акциями 
нефтеперерабатывающих заводов США, Южной Кореи, Китая и Японии, общая 
мощность которых достигает 123 миллиона тонн. Неплохую нишу на европей-
ском направлении занимает Kuwait Petroleum Corporation, которая совместно 
с ENI контролирует итальянский нефтеперерабатывающий завод, а также сеть 
АЗС в нескольких государствах Европейского союза. Такие возможности явля-
ются важным фактором в плане надежности поставок «черного золота» нацио-
нальных корпораций в потребляющие нефть страны [7. С. 60-70].

По-другому работают азиатские государственные компании. Сбыт у них 
происходит в основном в собственных странах, поэтому их в первую очередь 
интересуют ресурсы и доступ к ним. Если рассматривать такую активно разви-
вающуюся страну, как Китай, то здесь добывается менее половины необходимой 
для нормального функционирования экономики нефти. Поэтому поиск и полу-
чение углеводородов в других регионах мира становится для него приоритетной 
задачей обеспечения своей энергетической безопасности.

Примерно такая же ситуация характерна и для Индии, экономика которой 
нуждается в сырье. Недостаток собственной ресурсной базы заставляет больше 
полагаться на импорт и приводит к зависимости от глобального нефтяного 
рынка.

Эти факты свидетельствуют о том, что данные государства ставят вопрос 
энергетической безопасности в проблему стратегической важности. Для того, 
чтобы подстраховать свои экономики от волатильности цен и перебоев поставок 
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углеводородов, Китай и Индия поощряют деятельность своих корпораций в зару-
бежных проектах нефтедобычи.

КНР с начала 2000-х годов активно поддерживала выход своих самых круп-
ных корпораций на глобальный рынок, так называемый «выход вовне» (going-
outpolicy). Государство использовало свое политическое влияние и финансовые 
ресурсы для продвижения компаний Sinopec CNPC и CNOOC, и это способствовало 
их успешной конкуренции с международными корпорациями за энергоресурсы 
в обход сложившихся моделей и правил игры. Их не пугает даже нестабиль-
ность некоторых развивающихся стран, в том числе тех, против которых США 
и Евросоюз вводят санкции. Конечно, это такая активность является вынужден-
ной, так как в условиях жесткой борьбы за природные ресурсы китайцы вклады-
вают инвестиции в рискованные ниши, от которых предпочитают отказываться 
западные игроки. В пример можно привести Анголу, Судан, Венесуэлу и Иран.

Китайская Народная Республика проводит дальновидную политику невме-
шательства во внутренние дела и сотрудничает с разными типами правящих 
режимов без навязывания им своей идеологии (в отличие от США и Европы, кото-
рые активно продвигают свое понимание демократии и прав человека). Поэтому 
многие богатые нефтью страны Африки, Центральной Азии, Латинской Америки 
и Ближнего Востока выгодно сотрудничают с китайской стороной. Однако такое 
экономическое участие Китая в проектах развивающегося мира наряду с предо-
ставлением им льготных кредитов и строительства инфраструктуры активно 
критикуется западноевропейскими и североамериканскими государствами, 
которые привыкли давать помощь только при соблюдении определенных усло-
вий Всемирного банка и Международного валютного фонда.

Национальные компании других стран, таких, как Индия, Бразилия, 
Малайзия, Индонезия выбрали похожую стратегию. Так как собственные ресурсы 
в этих государствах ограничены, корпорации занимаются активным поиском 
возможностей для нефтяного бизнеса в разных регионах планеты.

Третий важный тренд развития мировой энергетики – это инновационный 
прогресс. Как западные «супермэйджоры», так и национальные энергетические 
компании делают ставку на развития технологий, повышающих рентабельность 
производств.

Огромные вложения в научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы (НИОКР) позволили крупнейшим китайским компаниям повысить свой 
инновационный потенциал. За последнее десятилетие их финансирование было 
увеличено в два раза, что позволило организовать большое количество науч-
но-технических баз глобального уровня. Значительного успеха добилась бра-
зильская корпорация Petrobras, создавшая свои собственные исследовательские 
разработки с опорой на внутренние интеллектуальные ресурсы. Это позволило 
ей активно осуществлять поиск и разработку залежей углеводородов на конти-
нентальном шельфе.

Российские нефтегазовые компании также стали проявлять интерес к тех-
нологическому развитию, в основном с правительственной подачи. Государству 
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удалось восстановить контроль над главными активами нефтяной отрасли, 
и благодаря этому появилась возможность стимулирования инновацион-
ного прогресса в госкорпорациях. Поощрение интеллектуальной деятельности 
и исследований является не просто модой, но и способом повышений конкурен-
тоспособности [7. С. 67-69].

В обстановке западный санкций проблема преодоления зависимости и отста-
вания от «мейджоров» и выход на новый технологический уровень становится 
политической задачей. 

В настоящее время западные компании занимают главенствующее положе-
ние в сфере высоких технологий нефтяной отрасли по нескольким причинам. 
Они пользуются не только собственными научными центрами, но и осущест-
вляют трансфер технологий в рамках глобальной системы, где они выполняют 
роль организационного ядра. Помимо этого, западные «мейджоры» контроли-
руют производство и оказание услуг в высокотехнологическом секторе, кото-
рый уже с давних пор стал стратегически значимым для развитых государств. 
Заключение соглашений с продавцами наукоемких разработок и сотрудниче-
ство с посредниками в этой сфере выгодно дополняют свои технологичные базы 
западных корпораций. Так как они являются главным покупателями научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских работ, им легче координировать 
все процессы данной области. При помощи постоянного мониторинга передо-
вых идей и их реализацию «мейджоры» прочно удерживают свои позиции.

На данный момент государственные компании развивающихся стран харак-
теризуются низкой международной патентной активностью, в основном они дей-
ствуют в границах своих территорий. Им еще многое предстоит сделать, прежде 
чем они займут передовые позиции. Потребуются значительные вложения в раз-
витие собственных научных баз и повышения квалификации исследовательских 
и технических кадров, но прогресс в этой сфере наблюдается. В случае дальней-
шей работы в этом направлении они смогут усилить свои конкурентные преи-
мущества и занять значительную нишу на глобальном энергетическом рынке.

Новшеством, связанным с внедрением в отрасль современных технологий 
стала и так называемая «сланцевая революция». Она обеспечила бурный рост 
объемов добычи углеводородов из недоступных ранее сланцевых месторожде-
ний, трудноизвлекаемых пород, которые характеризуются слоистым располо-
жением полезных ископаемых.

Пионером в этой сфере стали Соединенные Штаты Америки, которые стре-
мились обеспечить свою энергетическую независимость. Еще в девятнадцатом 
веке предприниматели пытались использовать подобные залежи, и в течение 
двадцатого века также было осуществлено несколько попыток извлечения этих 
ресурсов. В 1990-е годы «отец сланцевой революции» Джордж Митчелл усовер-
шенствовал технологию гидроразрыва пласта, что позволило положить начало 
активной разработки нетрадиционных углеводородов. Но настоящий «бум» 
начался с 2008 года, когда цены на нефть достигли пика (средняя цена равнялась 
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примерно 96 долларам за баррель) и сделали прибыльным нефтегазовую добычу 
из сланцевых пород.

Активно разрабатывать нетрадиционные залежи принялись в США, Канаде 
и Бразилии, но падение цен на нефть в 2014-2016 гг. и особенно во время панде-
мии коронавируса COVID-19 существенно снизила доходы и рентабельность ком-
паний данного сектора нефтяного бизнеса [5].

Еще одним немаловажным трендом, влияющим на развитие мировой энер-
гетики, является концепция «устойчивого развития» [4]. Согласно определению 
Всемирной комиссии по окружающей среде и развитию 1987 года под этим тер-
мином понимается такое развитие, которое удовлетворяет потребности теку-
щего поколения без ущерба удовлетворения потребностей будущих поколений. 
Эта глобальная задача состоит из трех элементов: стабильного экономического 
роста, социального благосостояния и защиты окружающего мира.

Процесс достижения вышеупомянутых целей невозможно представить 
без развития мировой энергетики, так как именно производство и потребление 
энергии позволяет экономике сохранять свой потенциал и расти. Накопленное 
богатство способствует решению социальных проблем бедности и повышению 
жизненного уровня населения. Но следует помнить, что разные виды топлива 
по-разному влияют на окружающую среду: резкое увеличение использования 
угля и нефти нанесло существенный ущерб природе, привело, в том числе, 
и к изменению климата.

Этими проблемами международное сообщество стало заниматься еще 
в 1970-1980 гг., когда были проведены Конференция ООН по окружающей среде 
(1972) и Международная комиссия по окружающей среде и развитию (1983). 
В 1992 году был сделан еще один важный шаг в этом направлении – была созвана 
Конференция ООН по окружающей среде и развитию. По итогам этого саммита 
в Рио-де-Жанейро была принята Рамочная конвенция ООН об изменении кли-
мата (РКИК), а также создан секретариат и учреждена Конференция сторон (про-
водящаяся ежегодно с 1995 года). На данный момент сформировано множество 
комитетов, работающих над реализацией целей Конвенции.

В декабре 2012 года в Дохе (в Катаре) прошел раунд переговоров, в результате 
которого приняли поправки к Киотскому протоколу на второй период действия 
обязательств – 2013-2020 годы. Но они не вступили в силу, так как их ратифици-
ровали только 134 государства из 144. Сам протокол не раз критиковали за прин-
цип торговли квотами и отсутствие обязательств для крупных развивающихся 
стран (в первую очередь Китая и Индии). Поэтому было принято решение раз-
работать новый договор, которым стало Парижское соглашение [3. C. 90]. Его 
разработали в конце 2015 года во Франции на очередной конференции сторон 
по климату и открыли для подписания в 2016 году, а в ноябре того же года оно 
вступило в силу.

Главной целью стало удержание роста планетарной средней температуры 
на уровне менее 2 градусов Цельсия, и приложение усилий для ограничения его 
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отметкой в 1,5 градуса Цельсия, если сравнивать с доиндустриальным периодом 
середины девятнадцатого века.

Договор подписали все члены ООН (не считая Ватикана), наша страна рати-
фицировала его в сентябре 2019 года. Американский президент Д. Трамп офи-
циально вывел свою страну в июне 2017 года, но Д. Байден вернул США в этот 
процесс, вскоре после своей инаугурации.

Пандемия коронавирусной инфекции также оказала сильное негатив-
ное влияние на мировой рынок нефти. Цены на нефть резко снизились, спрос 
уменьшился из-за закрытия границ и прекращения работы промышленности 
во многих странах мира. Нефтяные компании понесли огромные убытки из-за 
нерентабельности производства при низких и даже отрицательных значениях 
нефтяных котировок (По сообщению американского биржевого оператора CME 
Group, 20 апреля цена контракта на поставку сорта WTI в мае достигла отметки 
в $-37,63 за баррель, что стало настоящей сенсацией). Соглашение ОПЕК+, заклю-
ченное в апреле 2020 года, помогло немного сгладить негативные последствия 
пандемии за счет уменьшения уровня добычи углеводородного сырья. Но даже 
при таких условиях нефтегазовая отрасль России потеряла 5 триллионов рублей 
(больше половины) своей капитализации.

На развитие мирового нефтяного рынка воздействует политизация между-
народных экономических отношений из-за усиления геополитических рисков. 
Конфликт на Украине, начало Специальной военной операции, война Израиля 
с ХАМАС и американо-китайские противоречия по поводу Тайваня повышают 
уровень международной напряженности. В этих условиях, когда страны исполь-
зуют друг против друга всевозможные санкции, трудно говорить об экономиче-
ской эффективности и глобальной кооперации. Только на Российскую Федерацию 
наложено более 15 тысяч санкций [6], что является абсолютным рекордом за всю 
историю использования этого инструмента давления. Европейский союз отказы-
вается от нашего топлива и замещает его американскими сланцевыми нефтью 
и газом, которые в несколько раз дороже российских энергоресурсов. Все это 
отражается на рентабельности европейских компаний, некоторые из которых 
уже переместили свое производство в США. Поэтому невозможно делать долго-
срочные и среднесрочные прогнозы ввиду неопределенности и непредсказуемо-
сти современных международных отношений.

Таким образом, все вышеперечисленные тренды так или иначе влияют 
на энергетический рынок и преобразуют его, причем данные процессы имеют 
как положительные, так и отрицательные черты. Время покажет итоги этих 
трансформаций, но учитывать вышеперечисленные факторы необходимо 
для проведения правильной политики в сфере энергетики.
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MAIN TRENDS IN THE GLOBAL ENERGY MARKET
This article discusses the main development trends and problems of the global energy mar-

ket. The issues of increasing the share of the Asian region in energy consumption, the devel-
opment of national oil companies, the influence of the American «shale revolution» on global 
energy and the relationship of the concept of sustainable development with energy, as well as the 
increasing politicization of international relations are considered.
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