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ПРОБЛЕМА УЯЗВИМОСТИ РОССИЙСКОГО 
БИЗНЕСА В ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ОТНОШЕНИЯХ РФ И КНР

В статье рассматривается вопрос о трудностях, возникших у российских бизнес-
менов в связи с санкционным давлением на Российскую Федерацию и переориентацией 
российской экономики на Восток. Особенности регулирования китайского бизнеса 
российскими властями на территории РФ, и проблемы экспорта российских товаров 
на внутренний рынок КНР. Стратегия российских и китайских компаний на рынках 
двух стран, актуальные проблемы и перспективы. Кроме того, были проанализированы 
двусторонние контакты представителей государств и их влияние на создание совмест-
ных инструментов для количественного и качественного расширения двусторонних 
экономических связей. Это позволило выявить сильные и слабые стороны российских 
компаний в конкуренции как в России, так и в Китае. Помимо этого, было проанали-
зировано влияние электронной коммерции как главного инструмента для успешного 
ведения бизнеса не только на территории КНР, но и взаимодействие китайских бизнес-
менов с российскими маркетплейсами. Особое внимание получила проблема ошибочного 
восприятия культурных реалий и обычаев ведения бизнеса в Азии, в частности в Китае, 
что указывает на кадровый дефицит профильных специалистов в российском бизнесе. 
Авторами статьи учитывалось влияние санкционного давления на двусторонние тор-
гово-экономические связи и возникающие, в связи с этим угрозы для ведения бизнеса.

Ключевые слова: Бизнес, Россия, Китай, товарооборот, санкции, маркетинг, 
маркетплейс.
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В начале XXI века Россия объявила о «повороте на восток», причиной чему, 
с одной стороны, стала заинтересованность Российской Федерации в экономиче-
ских связях со стремительно развивающимся регионом, с другой, – ухудшение 
взаимоотношения с Соединенными Штатами и странами ЕС. Стратегия «Поворот 
на восток» подразумевает не только развитие торговли и экономической инте-
грации со странами Азиатско-Тихоокеанского региона (далее – АТР), но также 
делает акцент на развитии регионов России, – Сибири и Дальнего востока, – важ-
ных стратегических зон, связанных с большим ресурсным потенциалом, а также 
развитием приграничной торговли со странами АТР Вследствие чего можно 
заметить активное развитие торгово-экономических отношений России 
и Китая. Данный процесс исследовался такими учеными, как М.В. Непарко, А.Ю. 
Фроловым [11], В.Н. Кирилловым [3], Н.С. Ревенко [13]. Помимо этого, среди уче-
ных, изучающих феномен цифрового взаимодействия в сфере торговли между 
Россией и Китаем, стоит упомянуть Ю.А. Савинов и Е.А. Литвинов [8].

В данной статье мы рассмотрим проблемы уязвимости российского биз-
неса и производства, вытеснения российских товаров китайскими производите-
лями с целью решения вопроса укрепления позиция внутреннего производства, 
а также усиления конкурентоспособности отечественных товаров. В результате 
реализации этой стратегии «Поворот на восток» по данным Главного тамо-
женного управления КНР на 2024 год товарооборот России и Китая достиг наи-
большей отметки за все время торговых отношений между этими странами [1]. 
РФ преимущественно экспортирует в Китай энергоресурсы, такие как нефть 
и нефтепродукты, трубопроводный и сжиженный газ, а также минеральные 
ресурсы и древесину. В то время как КНР поставляет в Россию электронику, авто-
мобили, высокотехнологичные товары, а также товары широкого потребления.

С одной стороны, стремительный рост экономических отношений России 
и Китая – это положительная тенденция, так как Китай уже много лет является 
первым и надежным экономическим партнером России. Подтверждением этому 
является дешевизна китайских товаров и акцент на улучшении их качества 
в ходе стратегического плана КНР «Made in China 2025». С другой стороны, стоит 
говорить о том, что высокая степень монопольной зависимости от внешних тор-
говых и экономических связей с одной страной может привести к негативном 
последствиям для экономики РФ. 

На сегодняшний день Китай активно занимает позиции во всевозможных 
сферах на российском рынке, тем самым создавая сложности и препятствия 
для развития внутреннего производства [8. С. 3]. Подобным примером служат 
китайские автомобили, которые постепенно заполоняют российский рынок, 
создавая большую конкуренцию отечественной автомобильной промышленно-
сти и становясь недорогой заменой европейским и американских автомобилям, 
многие дилеры которых ушли с российского рынка [17. С. 31]. 

Автомобильная промышленность КНР, стремясь закрепить позиции на рос-
сийском рынке, не только активно расширяет дилерские сети, но также запускает 
производство автомобилей в РФ. Так, производитель автомобилей в Липецкой 
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области «Моторинвест» заявил о намерении начать сборку и продажу линейки 
китайских авто Aeolus Dongfeng Motors, ранее не представленных на российском 
рынке [9]. Аналогично 30 января 2023 года Калининградский завод Автотор сооб-
щил о начале сотрудничества с тремя китайскими автомобильными компани-
ями, не называя самих компаний, а также о начале производства автомобилей 
крупного китайского концерна Kaiyi Auto. 

Особое внимание привлекают возрастающие роль и развитие электронной 
торговли – осуществление торгово-закупочной деятельности через Интернет – 
в России. За последние несколько лет, с 2021 по 2024 гг., показатель среднегодо-
вого темпа роста электронной торговли в РФ достиг 30%, в свою очередь этот же 
показатель в КНР достиг всего 10% [5]. 

Основной парадокс вышеуказанных показателей заключается в том, 
что динамичное развитие электронной коммерции в России за последние годы 
обусловлено наплывом китайских товаров: текстиль, товары общего потребле-
ния, электроника и средства сотовой связи, бытовая техника. 

Несмотря на многочисленные сдерживающие факторы в развитии электрон-
ной торговли китайскими товарами в РФ – сложности возврата и замены товара, 
послепродажного обслуживания, недостаточно развития логистическая струк-
тура, трудоемкость таможенного оформления, длительные сроки доставки – 
китайские товары не перестают пользоваться спросом в России, таким образом 
составляя серьезную конкуренцию отечественным производителям, зачастую 
уступающим в отношении цены и качества. 

Рост импорта товаров из Китая на российском рынке способствует обостре-
нию конкуренции между российскими и китайскими производителями. В связи 
с этим крупные российские маркетплейсы, такие как «Ozon», «Wildberries», 
«Яндекс Маркет», «Сбер Маркет» опасаются экспансии китайских товаров, осо-
бенно это касается предприятия AliExpress Russia, которое было организовано 
совместно Alibaba group, Mail.ru group и Российским фондом прямых инвести-
ций [8. С. 2-3]. Компания была создана в 2019 году, и на момент 2023 года оборот 
компании составил 56,2 млрд рублей, а то время как оборот Wildberries, успешно 
нарастивший оборот во втором квартале 2023 года на 89%, составил 644, 17 млрд 
рублей [20]. 

Но нельзя упускать из виду тот факт, что большое количество российских 
компаний не выдерживают конкуренции даже на российских маркетплейсах, 
так как на сегодняшний день многие российские предприниматели переориен-
тировались на поставку именно китайской продукции на вышеуказанные торго-
вые площадки, что для российского потребителя даже с учетом трансакционных 
издержек является более выгодным и обеспечивает возможность послепро-
дажного обслуживания и облегчения процесса возврата и обмена товара, так 
как в данном случае эти процессы буду реализовываться предпринимателем. 
Следствием этих процессов служит ослаблении позиций малого и среднего про-
изводственного бизнеса в России [11. С. 83].
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	 В настоящее время существуют различные оценки позиции российских 
компаний на рынке Китайской Народной Республики.

На сегодняшний день российские компании после закрытия привычных 
для них рынков ЕС или США столкнулись с рядом различных проблем: 

1)	Сложности логистики. Большинство производственных центров и голов-
ных офисов компаний находится в европейской части России, что делает транс-
портировку товара до границ КНР крайне долгой и дорогой ввиду загруженности 
БАМа и ж/д путей в Республике Казахстан. Авиаперевозки на данный момент 
также не могут значительно разгрузить товаропоток в связи с высокой стоимо-
стью перевозок [19. С. 9]. 

2)	Проблема деловой коммуникации. Этот вопрос сегодня решается доста-
точно быстро как в России, так и в КНР. Сущность проблемы заключается в отсут-
ствии необходимого объема квалифицированных кадров в сфере китайского 
и русского языков, понимания деловой культуры России и Китая.

3)	Проблема отсутствия понимая механизмов и правил китайского рынка. 
На наш взгляд, это наиболее значимая проблема для российского бизнеса. 
Согласно российским исследованиям, многие российские компании после 
выхода на китайские рынки вынуждены были уйти по причине отсутствия 
спроса у китайского населения [13. С. 2].

В период с 2014 по 2023 годы объем двусторонней торговли двух стран неу-
клонно растет и к концу 2023 года составил около 240 млрд долларов США [19]. 
Но по данным Федеральной Таможенной Службы РФ и Главного таможенного 
управления КНР основа импорта Китая из России составляют энергоносители, 
то есть крупный бизнес РФ, непосредственно связанный с государственной вла-
стью [2]. Но как известно стратегия «Поворот на Восток» заключается не только 
в увеличении объемов поставок ресурсов и сырья в Китай, но и в развитии 
собственного производства и реализации его товаров как внутри страны, так 
и на рынках Китая, в частности. 

	 На практике эта стратегия оказалась сложно осуществимой, в связи с тем, 
что все ниши на азиатских рынках уже давно заняты, и России нужны уни-
кальные товары. В российском правительстве это четко осознают, и на данном 
этапе всячески пытаются содействовать среднему и крупному бизнесу в выходе 
на рынок КНР, о чем не раз говорилось на различных международных форумах 
[12]. Необходимо рассмотреть успех кондитерской фабрики «Красный октябрь», 
которая с 2015 года начала выходить на китайский рынок. Проанализировав 
китайский рынок, компания избрала успешную стратегию реализации собствен-
ной продукции посредством продвижения своего товара на китайский мар-
кетплейсах таких как Таобао и 1688.com. Сперва, когда в 2016 году был заключен 
контракт с Alibaba group, объем продаж вырос на 27%, затем в 2017 году компания 
вышла на торговую площадку формата B2B 1688.сом, что означало выход на вну-
треннюю оптовый рынок, и это, в сою очередь, привело в 2018 году к росту продаж 
на 72% [14]. В 2018 году под эгидой Российского Экспортного центра (далее – РЭЦ) 
в Москве прошла встреча представителей Alibaba group и 50 крупных российский 
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бизнесменов с целью познакомить российских предпринимателей с реалиями 
интернет-маркетинга и онлайн-торговли в КНР. Сегодня «Красный Октябрь» 
значительно расширил свой ассортимент товаров и открыл несколько офисов 
в КНР, являясь самым узнаваемым российским брендом [14].

Другим примером успешного освоения китайского рынка являются россий-
ские фермеры, поставляющие в Китай свинину – один из самых популярных 
продуктов для китайских потребителей. Благодаря регулярным межгосудар-
ственным встречам между представителями минэкономразвития РФ и мини-
стерством коммерции КНР российским компаниям в январе 2024 года снова раз-
решили ввозить свинину и продукты из свиного мяса в КНР [4]. 

Однако если в отрасли сельского хозяйства ввиду нехватки продовольствия 
в Китае, с одной стороны, и усилиям правительств двух государств, с другой сто-
роны, российские компании могут с меньшими рисками выйти на китайский 
рынок, то в отношении иных отраслей российской экономики складывается кар-
динально отличающаяся ситуация. По данным российской ассоциации «Русская 
сталь» с мая 2022 года отечественные металлурги терпят убытки в связи с умень-
шением спроса внутри страны и продажей стали ниже себестоимости в Китай 
[10]. Такая же ситуация обстоит с отечественной химической промышленностью, 
которая после закрытия европейских рынков так и не смогла выйти на китай-
ский. Это обусловлено жесткой позицией китайской стороны, которая объясня-
ется протекционистской политикой по отношению к собственным производи-
телям. В этой связи российским компаниям необходимо искать обходные пути, 
которые заключаются либо в успешном маркетинге и повышении качества сво-
его товара, либо в создании уникального товара, в котором будет заинтересован 
Китай [3. С. 6-7]. Например, исходя из современных реалий, Россия имеет хоро-
шую репутацию в сфере производства высококачественных сельскохозяйствен-
ных товаров, что может заинтересовать китайского потребителя. Современный 
Китай в условиях невозможности снабжения собственного населения каче-
ственным продовольствием заинтересован в упрощении таможенного и сани-
тарного контроля российской продукции и привлечении российских сельско-
хозяйственных компаний на свой рынок. Учитывая высокий уровень развития 
технологий, отечественные компании при грамотной поддержке правительства 
могут решить сразу несколько проблем. Первая из них – это сохранность товара, 
в связи со строительством новых торговых путей и расширением авиасообще-
ния между странами, российские товары способны быстро попасть на китайские 
прилавки и сохранить свежесть. Второй проблемой выступает развитие высоко-
технологичного агросектора в регионах Дальнего Востока и Сибири, нацеленных 
как на собственного потребителя, так и на огромный китайский рынок сбыта. 
В Китае также ценится различные лекарственные товары на основе натураль-
ных ингредиентов, которыми богата Россия, информационными технологиями, 
которые в силу отсутствия промышленной базы в РФ, могут быть реализованы 
на совместных предприятиях в КНР. 
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Немалые сложности у многих российских компаний вызывает проблема 
взаиморасчета и прямое санкционное давление. В связи с этим российский биз-
нес терпит большие убытки или вовсе не может осуществлять международные 
платежи из-за санкций [15. С. 29-31]. В данном случае вызывает интерес позиция 
китайской стороны, где китайский лидер Си Цзиньпин многократно говорил 
о том, что санкции являются нелегитимными, и Китай не поддерживает санкци-
онную политику в отношении России [16]. Но в то же время китайские банки нео-
хотно идут на контакт с российскими бизнесменами, например, в декабре 2023 
года администрация президента США опубликовала указ Джо Байдена об уже-
сточение санкционной политики США в отношении расчетов с российскими 
компаниями, в связи с чем основные банки КНР и даже некоторые городские 
банки прекратили сотрудничество с РФ [7]. В связи с этим российским бизнес-
менам приходится искать альтернативные способы взаимодействия. Самыми 
популярными на сегодня выступают два следующих – создание юридического 
лица в Гонконге, где существует упрощенный порядок для этого, или регистра-
ция юридического лица в дружественных странах Центральной Азии. Последний 
является наименее удобным и надежным, учитывая давление США на эти страны.

	 Несмотря на то, что у российского бизнеса на сегодняшний день дей-
ствительно множество возможностей, но в то же время компании сталкива-
ются с большими трудностями в сфере реализации продукции как в России, 
так и в Китае. В ситуации, когда российский бизнес еще не успел занять осво-
бодившееся ниши после ухода европейских компаний, китайские партнеры 
активно осваивают российский рынок ввиду отсутствия различных таможенных 
барьеров и протекционистской политики [16. С. 6]. Доступная цена и качество 
современных китайских товаров химической, автомобильной и иной техноло-
гичной промышленности, необходимой для современной России, создают слож-
ности в развитии отечественного производства. В тоже время многие россий-
ские производства в той или иной степени зависят от поставок товаров из КНР, 
что не позволяет снизить долю присутствия китайских товаров на российском 
рынке. Между тем, российские производители сталкиваются с недостаточной 
осведомленностью о реалиях китайского рынка, что затрудняет экспорт россий-
ских товаров. Учитывая стратегическое партнерство России и Китая, российская 
сторона имеет ряд преимуществ в поддержке эффективного развития отече-
ственного производства с перспективой выхода на внешние рынки. 
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Chinese companies in Russia and their ways of regulation by the Russian authorities, as well 
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Russia and China were studied, as well as the impact of e-commerce as the main tool for suc-
cessful business not only in China, but also the interaction of Chinese businessmen with Russian 
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