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ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ: КУЛЬТУРНЫЕ 
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В условиях глобализации и усиления рыночных отношений, российское высшее 
образование переживает фазу значительных трансформаций, центральным аспектом 
которых является коммерциализация. Исследование направлено на анализ специфики 
коммерциализации высшего образования в России с акцентом на культурные и истори-
ческие аспекты, которые формируют уникальный контекст этого процесса. Основной 
целью статьи является выявление и описание исторических и культурологических осо-
бенностей, препятствующих развитию коммерциализации в образовательной сфере. 
Для достижения поставленных целей были использованы методы глубинных интер-
вью с ведущими экспертами в области высшего образования, а также анализ текущих 
тенденций в этой сфере. Результаты показали, что историческое наследие советского 
периода и особенности национального менталитета вносят значительные коррек-
тивы в восприятие и реализацию концепции коммерциализации. Выводы исследования 
подчеркивают, что для дальнейшего развития коммерциализации необходимо учиты-
вать, как позитивные, так и негативные аспекты этого процесса, опираясь на глубокое 
понимание культурных и исторических особенностей российского общества.

Ключевые слова: коммерциализация образования, образовательная политика, 
высшее образование, негосударственные вузы.

Введение. В современных реалиях государственная политика в области 
высшего образования в России направлена на трансформацию понятия «универ-
ситет» от классического центра знаний к некому кластеру концентрации инно-
ваций и креативных идей, локомотиву изменений на уровне своего региона. 
Передовые ВУЗы поняли необходимость интеграции бизнеса в образовательный 
процесс, приглашая экспертов крупных компаний в качестве преподавателей 
(например, Высшая школа бизнеса), создавая бизнес-инкубаторы для финансиро-
вания студенческих стартапов и, в целом, делая акцент на платных программах, 
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генерирующих прибыль (НИУ ВШЭ). Последнее кажется особенно важным, так 
как иллюстрирует возможность университетов уходить от государственного 
финансирования, благодаря чему ВУЗы получают больше независимости и сами 
становятся некими бизнесами, которые вносят вклад в экономику страны. 
В России коммерциализация в силу ряда исторических факторов обладает 
своими особенностями, понимание которых важно для дальнейшего успеш-
ного развития «рынка образования». Еремин В.В. и Борщева Н.Л. [5] в статье 
«Особенности процесса коммерциализации высшего образования в России» пре-
имущественно анализируют перспективы коммерческого образования, отмечая 
увеличение финансовых поступлений из внебюджетных источников. При этом, 
авторы отмечают необходимость создания условий для развития негосудар-
ственного финансирования вузов. Дадаев Я.Э. [4] рассматривает коммерциали-
зацию в сфере высшего образования в рамках «академического капитализма», 
анализирует такие особенности данного процесса, как изменение роли госу-
дарства в вопросе финансирования образования, появление новых источников 
финансирования, а также выделяет концепцию предпринимательского универ-
ситета как наиболее финансово успешную модель современного вуза. Анохина 
Ю.А. [2] также пишет о модели предпринимательского университета. Помимо 
этого, автор разделяет процесс коммерциализации на этапы и дает характери-
стику каждому из них. Несмотря на то что все перечисленные авторы имеют 
объектом своего исследования особенности коммерциализации высшего обра-
зования в России, они не касаются исторических и культурологических аспек-
тов, которые во многом влияют на характер данного процесса в России сегодня. 
Цель данной статьи – рассмотреть специфические черты коммерциализации 
российского высшего образования, а именно: культурный бэкграунд, появление 
частных университетов, специфику понимания термина «коммерциализация» 
как такового. Гипотезу данного исследования можно сформулировать следую-
щим образом: автор предполагает, что особенности трансформации экономи-
ческой системы страны с распадом СССР, специфика советского менталитета, 
а также сложности, связанные с первым опытом появления негосударственных 
ВУЗов, привели к негативной трактовке термина «коммерциализация», что явля-
ется препятствием на пути ее развития в области высшего образования в РФ. 
Помимо описанного взгляда на объект исследования, его новизна заключается 
в используемых методах, а именно глубинных интервью с экспертами в сфере 
высшего образования: главным научным сотрудником Института образования 
НИУ ВШЭ И.В. Абанкиной и профессором факультета экономических наук НИУ 
ВШЭ Татьяной Клячко.

Культурный фон как элемент коммерциализации. Если для западного 
мира, преимущественно США и большинства европейских стран, бизнес-ори-
ентированная культура с протестантским мышлением, стремлением получать 
добавленную стоимость от хозяйственной деятельности, является давно устояв-
шейся нормой, то в случае России соответствующая традиция могла возникнуть 
только после распада Советского Союза и последующего перехода от командной 
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экономической системы к рыночной, или лучше сказать, смешанной системе [3], 
учитывающей сохраняющуюся отсталость российской экономики с точки зре-
ния защиты бизнеса, законодательной инфраструктуры и т.д.

Капитализм как важнейшая предпосылка рыночной экономики и успеш-
ной коммерциализации еще недостаточно интегрирован в российские реалии. 
Причины этому многочисленны, среди них – культура, которая, с одной сто-
роны, берет корни в длительном периоде советской власти, с ее твердой верой 
в господство коммунизма, общественное равенство и справедливое распределе-
ние общих ресурсов среди всех граждан (от каждого по способностям, каждому – 
по потребностям), а с другой – восходит к православной религии, которая хотя 
и отрицалась в СССР, но все же часто проникала в образ жизни людей благодаря 
старшим поколениям, выросшим в имперской России [7], и возродилась в пост-
советской России.

И вера, и идеологическая система в СССР концентрировались на процвета-
нии общества в целом, а не отдельного человека, а также игнорировали богат-
ство и любые материальные блага как ценности и вместо этого подчеркивали 
важность совершенствования внутреннего мира, что часто предполагало опре-
деленную степень аскетизма в повседневной жизни. Это, в свою очередь, про-
тиворечило протестантскому мировоззрению, в рамках которого, как мы знаем 
из «Протестантской этики и духа капитализма» М. Вебера, чем трудолюбивее 
человек, тем он ближе к Богу. Учитывая, что «трудолюбивый» в капиталистиче-
ском мире логически предполагает «богатый», а бедность, напротив, означает 
бездеятельность человека, а значит и его греховность, идеи богатства и пра-
ведности, а, следовательно, общественного одобрения, вполне сосуществуют. 
Очевидно, что финансовое процветание в Протестантизме не является само-
целью. Приобретение богатства может быть желательным, если это помогает 
обеспечить духовный рост, так что первоначальные христианские ценности, 
из которых развился протестантизм, остались прежними.

Таким образом, то, что было естественным для стран Запада как с психоло-
гической, так и с исторической точек зрения, до сих пор несет в себе новизну 
для России. 

Появление частного сектора в высшем образовании. Прежде чем перейти 
к анализу возникновения частных университетов в России, стоит рассмотреть 
пример США как страны, откуда берут начало коммерциализация, а также гло-
бализация – процесс, масштабирующий тренды по всему миру. Поскольку там 
протестантизм и капитализм являются неотъемлемыми чертами мышления 
и экономики, университеты имели иной путь развития, чем в России: они разви-
вались в конкурентной среде «снизу вверх» и демонстрировали количественный 
и качественный перевес частных университетов. Так, частные университеты 
«Лиги плюща» считаются самыми престижными в США, а также занимают веду-
щие места в международных рейтингах.

Что касается истоков становления университетской системы в России, 
то она имела иную историческую традицию, поскольку первый университет был 
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основан в результате инициативы и указа императрицы, что на века предопре-
делило доминирование государственного высшего образования в России. Таким 
образом, МГУ – старейший и самый известный в мире российский ВУЗ – на дан-
ный момент является единственным национальным ВУЗом, вошедшим в пер-
вую сотню лучших университетов в рамках таких международных рейтингов, 
как QS World University Ranking, Times Higher Education World University Ranking 
и Shanghai Ranking. Что касается частных университетов в России, то, в отли-
чие от США, они возникли с появлением частного сектора в его нынешнем виде, 
что произошло сравнительно недавно, в 1990-е годы, когда государственная соб-
ственность перестала быть единственной формой собственности.

Что касается частного сектора, то в России можно привести следующие 
примеры: Европейский университет в Санкт-Петербурге, Российский новый 
университет, Московская школа социальных и экономических наук и другие. 
Такие ВУЗы имеют стипендии, полностью покрывающие стоимость обучения 
студентов, собственные фонды развития, обеспечивающие поддержку научных 
и социальных проектов. Среди них можно выделить 2 группы. Первую состав-
ляют так называемые «предпринимательские университеты», сумевшие занять 
нишу в сфере высшего образования, вступив в конкуренцию с государственными 
университетами.

Другая категория состояла из учреждений, которые либо давали низкока-
чественное образование, либо вообще не давали образования и могли справед-
ливо называться «шарашками», поскольку за определенную плату они выдавали 
дипломы, практически продавая их студентам, которые даже могли не поя-
виться в «университете». В результате инициативы центрального правительства 
по массовой «образовательной чистке» [8] в 2012 году многочисленные органи-
зации такого типа были лишены лицензии и аккредитации, а с 2012-2013 годов 
количество таких учреждений сократилось в 2,5 раза.

В результате данного негативного опыта коммерциализация в России стала 
ассоциироваться получением прибыли в ущерб качеству образования. Очевидно, 
что такой неоднозначный процесс, как коммерциализация, имеет свою отри-
цательную сторону, а именно риск злоупотребления идеей генерации дохо-
дов и пренебрежение требованиями к уровню предоставляемых образователь-
ных услуг. Однако, достижение баланса между двумя целями может принести 
пользу всем участникам университетской экосистемы: в то время как универ-
ситеты получают больше финансов и инвестируют их в развитие своих инфра-
структуры, преподавателей, научных лабораторий и т.д., студенты получают 
выгоду от лучшего качества образования и роста своей конкурентоспособности 
на рынке труда. В связи с амбивалентным характером рассматриваемого про-
цесса, а также дискуссий вокруг него, сам термин «коммерциализация» необхо-
димо сначала проанализировать с разных точек зрения, чтобы правильно понять 
его суть.

Понимание феномена коммерциализации. Начнем с того, что наибо-
лее частое и логичное определение коммерциализации в сфере образования 
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предполагает взимание со студентов платы за высшее образование с целью уве-
личения доли дохода, получаемого университетом. У данного процесса есть 
не только положительные, но и отрицательные стороны. Один из аргументов 
против коммерциализации подразумевает потенциальное падение качества 
предоставляемого образования вследствие злоупотребления идеей получе-
ния прибыли от образовательных услуг как самоцели. Тем не менее, корреля-
ция не является прямой, и рост цен на образование может, наоборот, привести 
к повышению его качества, если полученные деньги будут эффективно исполь-
зованы, например, реинвестированы в дальнейшее развитие университета, 
его преподавателей, академические возможности, поддержку студентов и т.д. 
Однако, возвращаясь к пониманию коммерциализации как философии приори-
тета прибыли над качеством, логично предположить, что в погоне за большим 
набором студентов ВУЗы вкладывают больше ресурсов и усилий в маркетинг. 
Чрезмерный акцент на рекламе может привести к разочарованию со стороны сту-
дентов, у которых были завышенные ожидания, которые в итоге не оправдались.

Стоит также отметить, что коммерциализация в российских реалиях не пред-
ставляется абсолютно применимым термином. Так, профессор факультета эко-
номических наук НИУ ВШЭ Татьяна Клячко отмечает [6]: «Коммерциализации 
в высшем образовании быть не может, поскольку все университеты, как государ-
ственные, так и частные, являются некоммерческими организациями, то есть 
не работают ради прибыли». Вместо этого она комментирует: «Вопрос в том, 
как мы понимаем расширение или сокращение оплаты высшего образования». 
Фактически, согласно российскому законодательству, университеты отнесены 
к категории некоммерческих организаций, вследствие чего они более ком-
петентны обсуждать рост цен на образование, чем заниматься образованием 
как бизнесом. С этой точки зрения, профессор, старший научный сотрудник 
Института образования И. Абанкина добавляет [1], что речь идет о том, что те, 
кто получает образование, платят за него из своих средств и фактически доступ 
к бесплатному образованию у них становится закрытым, поскольку студенты 
не смогли пройти конкурс. Она добавляет, что когда доля людей, платящих 
за свое высшее образование, начинает превышать определенный процент и ста-
новится даже больше половины, это говорит о достаточно заметном процессе 
коммерциализации высшего образования. В результате бремя расходов, связан-
ных с получением образования (не только сама плата, но и соответствующие рас-
ходы в случае переезда в другой город, особенно столицу), ложится на студента 
и его семью. Учитывая среднюю зарплату по стране, лишь ограниченное число 
российских домохозяйств могут позволить себе «полный пакет» платного обра-
зования. Кроме того, как проф. Клячко отмечает, многие семьи сталкиваются 
с проблемой подготовки к государственным экзаменам в плане найма репетито-
ров и их оплаты. Таким образом, понимая свои финансовые ограничения, роди-
тели часто решают, чтобы их дети бросили школу по окончании 9 класса и полу-
чали в среднее профессиональное образование.
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Клячко подчеркивает, что за последние 6-7 лет наблюдается снижение дохо-
дов населения, при этом у населения есть твердое убеждение, что в хороший ВУЗ 
не поступить без помощи репетиторов. Поэтому те семьи, чьи доходы падают, 
не могут нанять репетиторов, а их дети сдают Общий государственный экза-
мен (ОГЭ) на низкий балл, следовательно, они выбирают стратегию перехода 
ребенка в систему среднего профессионального образования. Профессор ссыла-
ется на исследование Прахова, изучающее взаимосвязь между доходом семьи 
и шансами ее детей поступить в университет: «Да, семьи, владеющие большими 
ресурсами, имеют больше возможностей для того, чтобы дети хорошо учи-
лись, и, кроме того, у них всегда есть подстраховка: по их мнению, если ребе-
нок не сдаст экзамена на высокий балл, он или она будет обучаться на платной 
основе. У родителей из малообеспеченных семей нет такой страховки в голове, 
поэтому им приходится, скажем так, тяжелее».

Таким образом, более высокие затраты, связанные с высшим образованием, 
не позволяют семьям с более низкими доходами успешно сдать государствен-
ные экзамены, а иногда и попытаться это сделать (в случае окончания школы 
после девятого класса), что подчеркивает еще один негативный аспект тенден-
ции коммерциализации – растущую поляризацию в условиях доступа к высшему 
образованию. С точки зрения оплаты, университеты также весьма ограничены, 
поскольку они обязаны устанавливать цены не ниже определенного мини-
мального порога, зафиксированного правительством, чтобы, как сказала проф. 
Абанкина, если студенту не хватает каких-то баллов для получения бюджетного 
места, это уже политика самих ВУЗов – принимать таких абитуриентов или пре-
доставлять им определенные льготы или скидки. Но все же подобные меры ори-
ентированы только на определенную категорию студентов. 

Вывод. Процесс коммерциализации в российском высшем образовании 
имеет свои особенности в силу исторических и ментальных факторов. В отличие 
от США, где капитализм изначально являлся основой экономики, в России пере-
ход от командно-административной экономики к рыночной положили начало 
реформы Е. Гайдара в 1990-х годах. Так, появление частного сектора в области 
высшего образования является сравнительно новым в России и процессы ком-
мерциализации находятся на развивающейся стадии. Помимо экономических 
реалий, важно понимать культурную составляющую: люди в СССР занимались 
строительством коммунизма, чья природа антагонистична таким понятиям, 
как богатство, неравенство, бизнес, которые являются элементами рынка и про-
цесса коммерциализации. Те, кто в наши дни носят почетное название «биз-
несмен», в Советском Союзе пренебрежительно именовались «спекулянтами». 
Период перехода от централизованной экономики к рыночной характеризо-
вался также проблемами государственного регулирования в том числе образова-
тельной сферы, что приводило к таким маргинальным явлениям, как торговля 
экзаменами и дипломами. Такой комплекс факторов привел к специфичному 
пониманию термина «коммерциализация» в российском высшем образовании, 
особенно среди старших поколений, бывших очевидцами указанных процессов. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что для дальнейшего развития рыночного 
подхода в высшем образовании необходимо осознание имеющихся стереотипов 
и причин их существования для выработки комплексной стратегии по их плано-
мерной трансформации. 
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THE POLICY OF COMMERCIALIZATION OF 
HIGHER EDUCATION IN RUSSIA: CULTURAL 
AND HISTORICAL DIMENSIONS

In the context of globalization and the strengthening of market relations, Russian higher 
education is undergoing a phase of significant transformations, with commercialization being 
a central aspect. This study focuses on analyzing the specifics of commercialization in Russian 
higher education, emphasizing the cultural and historical aspects that shape the unique context 
of this process. The primary goal of the article is to identify and describe the historical and cul-
tural peculiarities that hinder the development of commercialization in the educational sphere. 
To achieve these objectives, methods such as in-depth interviews with leading experts in higher 
education and analysis of current trends in this area were employed. The results indicated that 
the historical legacy of the Soviet period and the specific features of the national mentality sig-
nificantly influence the perception and implementation of the commercialization concept. The 
conclusions of the study emphasize that for further development of commercialization, it is nec-
essary to consider both the positive and negative aspects of this process, relying on a deep under-
standing of the cultural and historical peculiarities of Russian society.

Key words: commercialization of education, educational policy, higher education, private 
universities.
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