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И ПРАКТИЧЕСКАЯ РЕАЛИЗАЦИЯ 
В ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКЕ РОССИИ

Данная статья содержит исследование, касающееся специфики российского про-
текционизма, его концептуальных основ, значимости и методов реализации для повы-
шения эффективности промышленности. Так как промышленность является основой 
любой современной экономики, то ее развитию уделяется особое внимание, разрабаты-
ваются специальные меры поддержки и программы. В работе делается акцент на том, 
что протекционизм – это влияние и регулирование промышленности со стороны госу-
дарства. При этом формирование концептуальных основ практической реализации 
протекционистских мер рассматривается как основополагающее условие развития 
промышленной отрасли, так как учитываются внешние воздействия и угрозы. Особое 
внимание уделяется феномену протекционизма.

Целью является анализ феноменологии протекционизма с точки зрения его кон-
цептуальной основы и практической реализации в промышленной политике России. 
Задачи исследования включают теоретический обзор термина «протекционизм», ана-
лиз развития промышленности, изучение аспектов протекционизма и мер поддержки 
отечественного производителя.

Методология исследования включают теоретический обзор, анализ, метод дедук-
ции и обобщения полученных результатов. 

Результаты работы содержат описание главных основ протекционизма с уче-
том глобализации и трансформации промышленной отрасли. Делается вывод о том, 
что современная политика государства направлена на защиту и поддержку отече-
ственных промышленных предприятий. Особое внимание уделяется протекциони-
стским мерам, направленным на экономическое развитие страны. Также в работе 
предложена блок-схема концептуальных основ и практической реализации протекци-
онистских мер для промышленной отрасли. Также в работе определены новые подходы 
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к пониманию феноменологии протекционизма с точки зрения промышленной поли-
тики. Сделан вывод о том, что феноменология протекционизма предполагает анализ 
и изучение явлений в контексте их восприятия в экономике, политике и социальной 
сфере.

Ключевые слова: протекционизм, феномен, промышленная политика, концепту-
альная основа.

Введение. Актуальность темы сформирована на основе изученных мате-
риалов и исследований, описывающих не только современные условия эконо-
мического развития России, но и анализирующие последствия стремительных 
изменений в мировой экономике. Политика протекционизма рассматривается 
как единственный рациональный инструмент управления со стороны государ-
ства. Так как промышленная отрасль всегда являлась главной для развития эко-
номики, то в текущих условиях требуются новые подходы к управлению, осно-
ванный на реализации мер активной поддержки со стороны государства. Исходя 
из этого, данный сектор нуждается в разработке политики защиты отечествен-
ных производителей. Феноменология протекционизма в этом контексте пред-
ставляет собой сложное явление, которое необходимо изучить и проанализиро-
вать с разных сторон. 

Цель исследования заключается том, чтобы провести всесторонний ана-
лиз феноменологии протекционизма в России, учитывая его концептуальные 
основы и практическую значимость для промышленности.

В теоретическом аспекте стоит рассмотреть различные подходы авторов 
к пониманию протекционизма и его феномена. В политической науке исследо-
ватели Абрамян А.С. и Егоров В.Г. сделали акцент на том, что протекционистские 
меры используется в международных отношениях, когда государство созна-
тельно применяет их для наращивания торговых барьеров через введение тари-
фов и квот. Цель такой политики состоит в защите внутреннего производства 
от перед иностранной конкуренции [1. C. 120]. 

Исследователь Развадовская Ю.В. выделяет главные аспекты, которые вли-
яют на развитие промышленного сектора, предлагая направления индустри-
альной политики протекционизма с помощью введения механизмов, которые 
бы стимулировали перераспределение основных ресурсов в сторону сектора, 
основанного на высоких технологиях [8. C. 220].

В зарубежной практике ученым У. Стаффордом был сделан акцент на важно-
сти регулирования внешней торговли через монетарные механизмы, нацелен-
ные на увеличение национальных богатств [15. C. 24; 16. C. 1].

По мнению известного зарубежного ученого Д. Родрика главная задача 
для стран, находящихся на пути промышленного политического развития, 
является «не открытие неких новых методов промышленной стратегии, а ско-
рее пересмотр и усовершенствование существующих подходов». То есть, изме-
нения в технологическом, экологическом и социально-экономическом сек-
торах на мировом экономическом рынке неизбежно ведут к необходимости 
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переосмысления и коррекции стратегических целей индустриальной политики 
[13. C. 18].

Исследователь Е.С. Устинович определил, что текущие изменения в полити-
ческой науке позволили сместить акцент внимания на укрепление политиче-
ских институтов, процессов и технологий вместе с государственными органами 
власти [12. C. 5]. 

В целом, можно сказать, что некоторые направления в исследованиях счита-
ются устаревшими и не соответствуют будущим потребностям населения.

Материалы. Материалами исследования послужили научные работы зару-
бежных и отечественных исследователей по направлению изучения политиче-
ской науки. Также были рассмотрены и изучены нормативно-законодательные 
акты, касающиеся управления промышленным сектором. В процессе работы 
применены методы теоретического анализа, метод статистики, дедукции, ана-
лиза и обобщения полученных результатов.

Результаты. На современном этапе развития протекционизма для России 
формирование стабильной промышленной политики представляет собой 
сложную задачу. Это обусловлено постоянной сменой государственных про-
мышленных приоритетов, что приводит к дестабилизации при планировании. 
Изменение этих приоритетов требует корректировки важных направлений 
в политике промышленности, учитывая политические, экологические, эконо-
мические и социальные аспекты [3. C. 18].

В основе промышленного развития лежит активная работа по разработке 
и внедрению специальных мер поддержки, направленных на практическую 
реализацию мер защиты производственного сектора. Основное значение в этом 
процессе отводится государству, которое является ответственным за создание 
адекватных планов, за сбор и распределение требуемых ресурсов, а также за обе-
спечение эффективного взаимодействия между всеми участниками данного 
процесса. С этой точки зрения государство выступает главным субъектом поли-
тики протекционизма [5. C. 250; 7. C. 148].

Произошедшие изменения в подходах к сущности такой политики, отражаю-
щие тенденции глобальной экономической активности, показывают, что фено-
мен протекционизма обладает конструктивным потенциалом, который разви-
вался и продолжает развиваться в рамках формирования концептуальных основ 
[9. C. 33]. Сейчас управление промышленной политикой в России предполагают 
активное участие различных уровней власти. Речь идет об участии как местных 
органов власти, так и правительства, региональных органов, государственных 
банков и социальных фондов. Такие структуры способствуют адаптации и модер-
низации всего промышленного сектора. Среди различных протекционистских 
мер, направленных на реализацию политики, находятся различные финансовые 
механизмы поддержки, включая, например, предоставление грантов и субсидий 
[6. C. 100].
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Изучая феноменологию протекционизма в промышленной политике, стоит 
сказать, что в России основополагающим документом бала Концепция промыш-
ленной политики вплоть до 2008 года. В ее основе заложено представление о том, 
что государственные меры должны направляться на улучшение работы отраслей 
промышленности в стране, на усиление их конкурентных позиций и модерниза-
цию их структуры для обеспечения роста производительности. Такая политика 
включает в себя инициативы по переустройству экономики, содействующие уве-
личению объема производства и его эффективности [4. C. 122].

На текущий момент промышленная политика реализуется Министерством 
промышленности и торговли. В данную сферу ведения этого органа отнесены 
промышленные предприятия обрабатывающих производств, на которые в пер-
вую очередь обращена рассматриваемая политика. 

С точки зрения политической теории и практики определение наиболее зна-
чимых направлений протекционизма для внедрения в промышленной сфере, 
включая сфокусированность на определенных отраслях, технологиях и струк-
турных преобразованиях, играет особую роль в установлении ориентиров 
для будущих изменений в секторе промышленности [10. C. 224]. 

Промышленная политика, сосредоточенная на продвижении высокотехно-
логичных секторов, не вызывает вопросов в контексте ограниченных возмож-
ностей изменения, предоставляя одновременно ясность и вызывая обеспоко-
енность относительно будущего производства среднего уровня технологий. 
Несмотря на внимание к инновациям, неоспоримо важное значение имеют 
более традиционные отрасли, вкладывая значительные ресурсы в экономику, 
способствуя созданию рабочих мест и поддержанию продовольственной безо-
пасности нации [2. C. 55; 11. C. 344].

Результативность применения протекционистских мер можно понять, про-
анализировав динамику промышленного производства за последние годы. Так 
показатели деловой активности за последние месяцы 2023 года формировались 
под воздействием ряда факторов, включающих:

– нехватку кадров, которая стала основным барьером для расширения произ-
водственных масштабов;

– трудности в транспортировке и логистике, особенно это касается морских 
и железнодорожных маршрутов в южном и восточном направлениях;

– необходимость импортозамещения высокотехнологичной продукции, 
химических реагентов, минеральных удобрений и другой продукции полностью 
из отечественных компонентов.

Результаты по показателям деловой активности можно увидеть на рисунке 1.
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Согласно данным рисунка, можно сказать, что колебания показателей актив-
ности ВВП и промышленного производства зависели в большей мере от тарифов, 
ограничений на импорт. Протекционистские меры в определенный период спо-
собствовали росту объемов производства в защищаемых промышленных отрас-
лях, но в тоже время вызвали снижение в тех секторах, которые были зависимы 
от импорта. В первую очередь, речь идет о машиностроительной отрасли. Также 
отрицательная динамика характерна для такого направления как обработка дре-
весины, производство бумаги, электрооборудования, производство автотран-
спортных средств, прочих машин и оборудования (таких как турбины, насосы, 
гидравлика, трубопроводная арматура). Поэтому в рамках развития политики 
протекционизма меры поддержки необходимы для вышеуказанных отраслей 
промышленности.

Рисунок 1. Показатели деловой активности, %

Источник: составлено автором на основании источника [4. C. 122].

Обсуждение. На основании изученного материала предлагается разрабо-
тать блок-схему, содержащую концептуальные основы и практическую реализа-
цию протекционистских мер для промышленной сферы. 

Схема показывает влияние протекционизма на все аспекты развития жизни 
общества, включая социальные направления, экономические и политические. 

Опираясь на схему рисунка 2, можно сказать, что феноменология протекцио-
низма подразумевает анализ и изучение явлений с точки зрения их восприятия 
в экономике, политике, социальной сфере. Формирование и разработка таких 
мер в дальнейшем будет способствовать защите местного отечественного про-
изводителя, создавая при этом новые рабочие места, влияя на международные 
отношения и повышая уровень национальной безопасности. 
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Рисунок 2. Блок-схема концептуальных основ и практической реализации  
протекционистских мер для промышленной сферы

Источник: составлено авторов на основании [4; 13; 23].

Заключение. Таким образом, подводя итог по работе, можно сказать, 
что феноменология протекционизма имеет сложный характер, так как осно-
вана на грамотном подходе государства с учетом текущих условий и рисков. 
Что касается государственной промышленной политика, то она включает в себя 
динамическое взаимодействие между государственными институтами и про-
изводственным сектором. Такое взаимодействие направлено на повышение 
продуктивности и расширение результативности работ в рамках экономики 
и социальной среды. Особое положение занимает осведомленность и осозна-
ние значимости промышленного комплекса и его вклада в обновление наци-
онального хозяйства, которое должно адаптироваться к последним научным 
и технологическим достижениям. Это включает в себя не только анализ теку-
щих производственных процессов, но и активное применение научных дости-
жений для формулирования долгосрочных и краткосрочных планов по усиле-
нию всей экономической структуры. В условиях глобального экономического 
напряжения и активной конкуренции, устойчивое развитие без сильной и про-
грессирующей промышленной базы становится невозможным. Поэтому строить 
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промышленную стратегию, ограничиваясь исключительно комплексом разноо-
бразных инициатив (как правовых, так и экономических, а также организацион-
ных), ставящих своей целью усиление промышленных возможностей и выпуск 
продукции, способной конкурировать на мировом рынке, — недостаточно, 
несмотря на предписания федеральных законов.

Итак, концептуальные основы протекционизма базируются на том, что дан-
ная политика направлена на защиту внутреннего рынка от иностранной конку-
ренции, которая сейчас для России является главным инструментом управле-
ния промышленным производством. Что касается феноменологии, то в данном 
случае важно опираться на анализ и изучение явлений, которые связаны с раз-
личными участниками экономических процессов и их деятельностью. В целом 
протекционизм может восприниматься как положительное явление, которое 
способствует развитию отечественного производства. Но в тоже время меры, 
поддерживающие одни отрасли, могут стать барьером для других сфер. Поэтому 
реализуя на практике политику протекционизма важно учитывать и прогнози-
ровать долгосрочной эффект, стремясь при этом к сбалансированному подоходу.
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THE PHENOMENOLOGY OF PROTECTIONISM: 
CONCEPTUAL FOUNDATIONS 
AND PRACTICAL IMPLEMENTATION 
IN INDUSTRIAL POLICY OF RUSSIA

This article contains research on the specifics of Russian protectionism, its conceptual foun-
dations, importance and implementation methods for improving industrial efficiency. Since 
industry is the foundation of any modern economy, special attention is being paid to its develop-
ment, and special support measures and programs are being developed. The paper focuses on the 
fact that protectionism is the influence and regulation of industry by the state. At the same time, 
the formation of the conceptual foundations for the practical implementation of protectionist 
measures is considered as a fundamental condition for the development of the industrial sector, 
since external influences and threats are taken into account. Special attention is paid to the phe-
nomenon of protectionism. The aim is to analyze the phenomenology of protectionism from the 
point of view of its conceptual basis and practical implementation in Russia’s industrial policy. 

The research objectives include a theoretical overview of the term «protectionism», an anal-
ysis of industrial development, the study of aspects of protectionism and measures to support 
domestic producers. 

The research methodology includes a theoretical review, analysis, method of deduction and 
generalization of the obtained results. 

The results of the work contain a description of the main foundations of protectionism, tak-
ing into account globalization and the transformation of the industrial sector. It is concluded 
that the modern state policy is aimed at protecting and supporting domestic industrial enter-
prises. Special attention is paid to protectionist measures aimed at the economic development 
of the country. The paper also offers a flowchart of the conceptual foundations and practical 
implementation of protectionist measures for the industrial sector. The paper identifies new 
approaches to understanding the phenomenology of protectionism from the point of view of 
industrial policy. It is concluded that the phenomenology of protectionism involves the analysis 
and study of phenomena in the context of their perception in the economy, politics and the social 
sphere.

Key words: protectionism, phenomenon, industrial policy, conceptual framework.
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