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В контексте современных международных процессов и геополитических преобразо-
ваний взаимодействие России и Азербайджана приобретает особую значимость, форми-
руя широкие возможности для развития торговых, инвестиционных и гуманитарных 
проектов. В данной статье анализируется роль азербайджанской диаспоры как особого 
фактора, способствующего углублению двусторонних отношений. Основная гипотеза 
исследования заключается в том, что диаспора, обладая обширными социальными, 
экономическими и культурными ресурсами, является ключевым посредником в укре-
плении межгосударственного сотрудничества. В статье рассматривается ряд прак-
тических примеров, отражающих вовлеченность диаспоры в развитие Международного 
транспортного коридора «Север–Юг», в реализацию крупных инвестиционных проектов 
и в поддержание культурных инициатив. Методологической основой послужил ком-
плексный подход, сочетающий анализ статистических данных, контент-анализ нор-
мативных документов, а также изучение научной литературы и материалов СМИ. 
Результаты указывают на растущую экономическую активность диаспоры, выража-
ющуюся в создании оптовых рынков, логистических узлов и торговых центров, а также 
на заметный вклад в гуманитарную сферу, включающий проведение фестивалей, обра-
зовательных программ и благотворительных акций. На этой основе делается вывод 
о перспективах дальнейшего укрепления российско-азербайджанских связей, где азер-
байджанская диаспора продолжит играть роль катализатора, обеспечивая социаль-
ную, культурную и экономическую интеграцию.

Ключевые слова: Россия и Азербайджан; азербайджанская диаспора; гуманитар-
ное сотрудничество; торгово-инвестиционная интеграция; экономическое взаимодей-
ствие; межкультурный диалог.

Введение. Актуальность темы, связанной с исследованием экономического 
и культурного сотрудничества России и Азербайджана, во многом определя-
ется динамичными процессами на пространстве Евразии, где страны стремятся 
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к диверсифицированным формам взаимодействия и к освоению новых логисти-
ческих и инвестиционных маршрутов. Конкретно в российско-азербайджанском 
контексте эти процессы отражаются на растущем торговом обороте, значитель-
ных взаимных капиталовложениях и совместном развитии инфраструктурных 
коридоров. Немаловажную роль в подобном сотрудничестве играет азербайд-
жанская диаспора, которая обеспечивает дополнительный приток инвестиций, 
участвует в создании сетей торговых и логистических предприятий, а также 
активно продвигает национальные культурные проекты.

Важным аргументом в пользу изучения роли азербайджанской диаспоры 
является ее способность влиять на расширение гуманитарных контактов между 
двумя странами, способствовать формированию позитивного общественного 
мнения и решать прикладные задачи по интеграции представителей обеих 
стран в единое социокультурное пространство. При этом значимость гуманитар-
ного фактора возрастает в периоды, когда меняются геополитические приори-
теты и социально-экономические условия, что подтверждает востребованность 
«народной дипломатии» и всестороннего диалога в целях укрепления доверия.

Цель настоящей статьи – проанализировать влияние азербайджанской диа-
споры на развитие гуманитарных и торгово-инвестиционных связей между 
Россией и Азербайджаном. Для достижения данной цели были поставлены сле-
дующие задачи: во-первых, выявить экономические механизмы участия диас-
поры в торгово-инвестиционном сотрудничестве, во-вторых, проанализировать 
культурную и гуманитарную активность азербайджанской диаспоры, раскрывая 
ее роль в сохранении национальной идентичности и продвижении межкультур-
ного диалога, и, в-третьих, определить перспективы дальнейшего углубления 
двустороннего взаимодействия при активном участии диаспоральных структур. 
Методологическую основу исследования составил междисциплинарный подход: 
анализ официальной статистики и документов, результаты социологических 
опросов, работы отечественных и зарубежных ученых, изучающих феномен диа-
спор и особенности российско-азербайджанских связей [22. С. 76-87].

Таким образом, исследование показывает, что роль азербайджанской диа-
споры выходит далеко за рамки традиционных представлений о националь-
но-культурном сообществе за рубежом. Она становится одним из драйверов 
экономического роста и гуманитарного сближения, способствуя формирова-
нию новых возможностей для комплексной интеграции. В условиях глобальных 
вызовов такая активность диаспоры может стать дополнительным ресурсом 
для обеих стран, помогая укреплять социальные, экономические и культурные 
контакты как на двусторонней, так и на многосторонней основе.

Экономическое и культурное сотрудничество России и Азербайджана. 
Азербайджанская диаспора стала значимым фактором в развитии россий-
ско-азербайджанских отношений. Ее влияние на политические, экономи-
ческие и культурные связи между двумя государствами усилилось на фоне 
трансформации геополитической обстановки в Южном Кавказе. Активность 
диаспоры способствует укреплению сотрудничества Москвы и Баку, особенно 
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учитывая возрастающее участие таких нерегиональных игроков, как Турция, 
Иран, Европейский Союз и Соединенные Штаты. Таким образом, изучение роли 
азербайджанской диаспоры становится ключевым для политологического ана-
лиза динамики взаимодействия между Россией и Азербайджаном в посткон-
фликтный период [1. С. 401-411; 2. С. 719-733; 6. С. 771-779; 13. С. 120-130; 15. P. 
99-116].

Рассматривая влияние азербайджанской диаспоры на развитие российско-а-
зербайджанских отношений, следует подчеркнуть многоплановость ее актив-
ности, охватывающей сферы экономики, логистики, образования, культуры 
и общественно-политических процессов. С одной стороны, представители диа-
споры становятся мостом между двумя странами в инвестиционной и торговой 
деятельности, обеспечивая каналы для поставки продукции, обмена услугами 
и капитальными вложениями. С другой стороны, они же выступают «социаль-
ными дипломатами», поддерживающими культурные мероприятия, проекты 
«народной дипломатии» и благотворительные инициативы, направленные 
как на сохранение национальной идентичности, так и на укрепление взаимопо-
нимания в мультикультурной среде современной России.

Изучая экономическую роль диаспоры, необходимо учесть, что укрепление 
экономических связей между Россией и Азербайджаном во многом определя-
ется возрастающим торговым оборотом и реализацией масштабных логисти-
ческих проектов. Одним из таких проектов является Международный транс-
портный коридор «Север-Юг», в рамках которого Азербайджан стремится стать 
ключевым транзитным узлом, а Россия – диверсифицировать экспортно-им-
портные каналы. Значительная часть перевозок по данному коридору идет 
через «Западный маршрут», что подчеркивает роль Азербайджана в транспорт-
ной интеграции [5. С. 90-101]. 

Таблица 1. Торговые отношения между РФ и АР в 2020-2023 гг., млн. долл. США

Показатель 2020 2021 2022 2023

Импорт 813,7 1 031,7 975,5 1 196,4

Экспорт 2 075,4 2 323,0 2 732,7 3 162,3

Торговый оборот 2 889,1 3 354,7 3 710,2 4 358,7

Торговый баланс 1 261,7 1 291,3 1 759,3 1 965,9

Доля в общем импорте, % 0,3516 0,3516 0,3766 0,5609

Доля в общем экспорте, % 0,6170 0,4726 0,4619 0,9978

Доля в общем торговом обороте, % 0,5088 0,4274 0,4362 0,8220
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Источник: составлено авторами на основе статистических данных, размещенных на официальных 
сайтах Федеральной таможенной службы России и Государственного таможенного комитета 

Азербайджана: Отчеты о внешней торговле Российской Федерации // Федеральная таможенная 
служба Российской Федерации // https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg (дата обращения: 
17.02.2024); Xarici ticarәtin vәziyyәti haqqında arayış // Azәrbaycan Respublikası Dövlәt Gömrük 
komitәsi // https://customs.gov.az/az/faydali/gomrukstatistikasi/xarici-ticaretin-veziyyeti-haqqinda.

Статистические данные за последние годы подтверждают увеличение това-
рооборота, который достиг заметных объемов к 2023 году. Эта тенденция объяс-
няется несколькими факторами: ростом спроса на азербайджанскую продукцию 
(сельскохозяйственную, пищевую и нефтехимическую), расширением совмест-
ных предприятий и активным поиском Россией альтернативных логистических 
путей для своих экспортно-импортных операций.

В рамках транспортного коридора «Север-Юг» особое значение имеют инве-
стиции в инфраструктуру, включая модернизацию портов, дорог и железнодо-
рожных узлов. Именно здесь активно включается азербайджанская диаспора. 
Представители крупного бизнеса поддерживают строительство или обновление 
транспортных хабов, налаживают каналы сбыта и оптимизируют логистиче-
ские цепочки [9. C. 212-217; 12. С. 59-72]. Важно отметить, что диаспора играет 
не только инвестиционную, но и посредническую роль, выстраивая контакты 
между органами власти в обеих странах и оказывая влияние на упрощение 
административных процедур. Это отражается на ускорении прохождения грузов 
через таможенные пункты и снижении бюрократических барьеров.

Одним из наглядных примеров экономического вклада стали проекты, реа-
лизуемые влиятельными предпринимателями азербайджанского происхожде-
ния в России: развитие торговых комплексов («САДОВОД», «Фуд Сити»), опто-
вых рынков, транспортных узлов. Управляя такими объектами, бизнесмены 
не только создают деловую инфраструктуру, но и поддерживают социальные 
инициативы, вовлекая местное население в работу, создавая рабочие места 
и обеспечивая продовольственную безопасность. В результате укрепляется бла-
госостояние регионов, где работают данные объекты, а также формируется бла-
гоприятный имидж азербайджанской диаспоры как ответственного инвестора 
и социального партнера.

Статистические данные, отражающие объем торгового оборота между 
Россией и Азербайджаном, демонстрируют непрерывный рост: уже к 2023 году 
общая цифра превысила 4 млрд долларов США, причем значительная часть этой 
торговли так или иначе связана с деятельностью или посредничеством выход-
цев из Азербайджана. Также отмечается рост взаимных инвестиций, охваты-
вающих сферы сельского хозяйства, строительства, нефте- и газохимической 
промышленности, розничной торговли, логистики и финансов. Таким образом, 
азербайджанская диаспора выступает важнейшим элементом торгово-инве-
стиционной экосистемы, способствуя диверсификации экономических связей, 
установлению долгосрочных партнерств и расширению перспективных рынков 
сбыта [19. С. 81-90].



выпуск 3 (120) • 2025 • том 15	 489

А.Р. ВЕЛИЕВ
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ И КУЛЬТУРНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И АЗЕРБАЙДЖАНА: РОЛЬ АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ 
ДИАСПОРЫ КАК ФАКТОРА ГУМАНИТАРНОЙ И ТОРГОВО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ ИНТЕГРАЦИИ

При этом многие предприниматели, обладая обширными связями и капи-
талом, активно лоббируют интересы как Азербайджана, так и России, стремясь 
создать наилучшие условия для реализации совместных проектов. Они уча-
ствуют в межправительственных комиссиях, в работе торговых палат, в меж-
дународных выставках, способствуя формированию положительного образа 
обоих государств и налаживанию прямых деловых контактов. Не стоит забывать 
и о том, что диаспорские структуры занимаются социальной и благотворитель-
ной деятельностью: поддерживают образовательные учреждения, медицинские 
центры и культурные фонды, что дополнительно укрепляет доверие и уважение 
в принимающем обществе.

Немаловажным элементом сотрудничества является гуманитарный и куль-
турный аспект. Азербайджанская диаспора, сохраняя национальные традиции, 
язык и историческую память, участвует в проектах, направленных на продви-
жение азербайджанской культуры в России и укрепление мультикультурного 
диалога. Речь идет о проведении фестивалей национальной музыки, концертов, 
выставок, а также деятельности образовательных центров и фондов, поддержи-
вающих изучение азербайджанского языка, истории и литературы. Подобные 
мероприятия востребованы не только среди азербайджанцев, но и среди широ-
кого круга россиян, поскольку позволяют лучше понять многокультурный харак-
тер российского общества и развивать атмосферу толерантности [4. С. 42-52].

На особом месте в сфере культурной дипломатии стоит деятельность Фонда 
Гейдара Алиева, который реализует программы по популяризации азербайджан-
ской культуры, языка и истории за рубежом, в том числе и в России. Диаспорские 
организации тесно сотрудничают с Фондом, участвуют в организации выста-
вок, творческих вечеров, мастер-классов по национальной кухне, а также бла-
готворительных акций. Все эти инициативы не только формируют позитивный 
имидж Азербайджана, но и подчеркивают принципы мирного сосуществования 
и взаимоуважения, на которых строится культура народов Южного Кавказа.

Важным направлением культурного сотрудничества выступают образова-
тельные проекты. Рост числа азербайджанских студентов в российских вузах, 
расширение квот на обучение, а также интерес к русскому языку в самом 
Азербайджане создают благоприятные условия для подготовки профессиональ-
ных кадров, способных работать в двусторонних проектах. В азербайджанских 
университетах также формируются программы с преподаванием на русском 
языке, что служит стимулом к взаимной академической мобильности. Диаспора 
организует консультации, встречи с представителями университетских кругов, 
мастер-классы, помогая молодым людям адаптироваться и одновременно зна-
комя их с историко-культурным наследием двух стран. В долгосрочной перспек-
тиве такие инициативы способствуют развитию кадрового резерва, склонного 
к диалогу и совместным проектам в политике, экономике и культуре.

Помимо культурной и образовательной деятельности, азербайджанские 
национально-культурные автономии принимают активное участие в обществен-
но-политической жизни. Они сотрудничают с российскими организациями 
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в сфере сохранения исторической памяти, поддержки ветеранов и развития 
социально ориентированных проектов. В 2024 году состоялась заметная встреча 
представителей Национально-культурной автономии азербайджанцев с руко-
водством ряда общественных движений, где обсуждались конкретные направ-
ления сотрудничества: развитие предпринимательства, культурных обме-
нов, спортивных мероприятий и туризма. Итоги подобных встреч отражаются 
в совместных акциях и соглашениях о взаимопомощи, что в сумме укрепляет 
социальный капитал диаспоры и способствует налаживанию конструктивного 
диалога по широкому кругу вопросов.

Примечателен и рост политической активности азербайджанской диаспоры 
в России, который во многом обусловлен созданием избирательных участков 
в ряде российских городов для голосования граждан Азербайджана. Если ранее 
подобную практику рассматривали в контексте укрепления национальной 
идентичности диаспоры и тесного контакта с исторической родиной, то в совре-
менной перспективе возникает вопрос о том, не приводит ли эта активность 
к вытеснению или размыванию локальной, то есть российской идентичности. 
Для многих представителей диаспоры участие в зарубежных выборах озна-
чает сохранение более тесных связей с азербайджанским политическим полем, 
нежели с местной политической жизнью, что способно ослаблять интеграцию 
в российское сообщество. Более того, такие процессы ставят перед органами вла-
сти и обществом задачу сбалансировать реализацию прав иностранных граждан 
в России с необходимостью поддержания гражданской солидарности и общена-
циональных интересов.

Дополнительную сложность вносит и тот факт, что значительная часть влия-
тельных представителей азербайджанского сообщества, сумевших занять высо-
кие посты в бизнесе, политике, индустрии развлечений и медиасфере, нередко 
лоббируют в первую очередь экономические и имиджевые интересы, связанные 
с Азербайджаном, ставя задачи российской стороны на второй план. Обилие 
контактов и финансовых инструментов позволяет таким бизнесменам продви-
гать проекты, обеспечивающие выгодные условия для своих соотечественников, 
но при этом потенциально конкурирующие с интересами региональных рос-
сийских производителей или не учитывающие приоритеты местных сообществ. 
Из-за этого может формироваться впечатление, что диаспора не только сохра-
няет тесные связи с родиной, но и в определенной мере активно влияет на рос-
сийскую повестку, пытаясь адаптировать ее под собственные приоритеты [8. P. 
59-64; 14. C. 90-101; 18. С. 43-63].

Отдельного внимания заслуживает проблема сохранения именно россий-
ской идентичности среди представителей молодого поколения диаспоры. Хотя 
финансовая и организационная поддержка со стороны крупных азербайджан-
ских бизнес-структур (в том числе в области культуры и масс-медиа) помогает 
сохранять и распространять традиции, язык и обычаи исторической родины, 
она одновременно может способствовать формированию более устойчивых 
культурных барьеров по отношению к российскому сообществу. В ряде случаев 
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наблюдается отрыв от реалий социально-культурной жизни региона присут-
ствия, а доминирование азербайджанского контента в сообществах социальных 
сетей и медиа-проектах способно сужать интерес молодых людей к российским 
культурным ценностям, языку и общественно-политическим процессам.

Наглядным примером такого влияния стали музыкально-развлекательные 
платформы, в том числе тесно связанные с «Жара Медиа», которые способствуют 
популяризации азербайджанских исполнителей и культуры в России. С одной 
стороны, это дает возможность российской аудитории расширить культурные 
горизонты, познакомиться с этническими традициями и современной азер-
байджанской музыкой. С другой стороны, высокая активность и значительные 
финансовые вливания со стороны диаспоры позволяют ей фактически монопо-
лизировать некоторые сегменты рынка, снижая интерес к локальным инициа-
тивам и, в некоторых случаях, вытесняя на периферию коллективные проекты 
российских артистов или организаций. В итоге возникает ситуация, при которой 
культурный ландшафт крупных мегаполисов все сильнее формируется под воз-
действием иностранной, а не местной «культурной витрины».

Таким образом, можно констатировать, что при всем позитивном вкладе 
диаспоры в развитие экономических и гуманитарных связей между Россией 
и Азербайджаном существует определенная коллизия интересов: стремление 
азербайджанской диаспоры сохранять и укреплять собственную национальную 
идентичность, продвигать приоритеты исторической родины и своих соотече-
ственников может идти вразрез с задачей формирования единого социокуль-
турного пространства России и учета интересов местных предпринимателей, 
общественных объединений и деятелей культуры. В особенности это заметно 
в тех секторах, где азербайджанский капитал доминирует (розничные рынки, 
шоу-бизнес, рестораны, торговые объекты), а их продукция или активы напря-
мую конкурируют с российскими производителями и организациями.

Однако при всем позитивном влиянии диаспоры существуют и опреде-
ленные вызовы, которые необходимо учитывать для дальнейшего развития 
сотрудничества. Во-первых, административные барьеры и недостаток систем-
ной поддержки со стороны некоторых региональных структур могут сдержи-
вать инициативы в бизнесе и культурных проектах. Во-вторых, существует риск 
ассимиляции части молодого поколения, у которого могут ослабевать интерес 
и мотивация к сохранению национальных традиций, языка и обычаев. В-третьих, 
неравномерная интеграция отдельных групп азербайджанцев в разные регионы 
России может приводить к тому, что результаты деятельности диаспоры будут 
заметны преимущественно в крупных городах, тогда как более мелкие регио-
нальные центры остаются вне зоны активного сотрудничества.

Для преодоления данных вызовов необходимы комплексные меры. 
Во-первых, стоит развивать механизмы государственно-частного партнерства, 
когда представители диаспоры смогут получать понятные и прозрачные инстру-
менты для развития своих проектов и инвестиций, а также доступ к специаль-
ным программам поддержки предпринимательства. Во-вторых, следует усилить 



ВОПРОСЫ НАЦИОНАЛЬНЫХ И ФЕДЕРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ	 492

 ПОЛИТИЧЕСКИЕ ИНСТИТУТЫ, ПРОЦЕССЫ И ТЕХНОЛОГИИ


обмен опытом между российскими и азербайджанскими образовательными 
учреждениями, расширить сеть культурно-образовательных центров, что позво-
лит сформировать более глубокую взаимную заинтересованность граждан 
обеих стран в совместных проектах. В-третьих, важно продвигать современные 
форматы коммуникации, включая цифровые платформы и социальные сети, 
чтобы охватить молодежную аудиторию и укрепить интерес к родному языку 
и культуре.

Наконец, перспективы дальнейшего расширения роли азербайджанской 
диаспоры в российско-азербайджанских отношениях во многом зависят от сте-
пени координации действий между государственными органами, бизнес-сооб-
ществом и общественными организациями обеих стран. Создание постоянных 
координационных советов, продвижение идей культурно-образовательных 
обменов, внедрение общих стандартов и совместных проектов в сфере логи-
стики и торговли – все это поможет расширить зону экономического благополу-
чия и укрепить фундамент многоуровневого сотрудничества. Диаспора, обладая 
уникальной способностью действовать как связующее звено, может не только 
укреплять действующие форматы сотрудничества, но и генерировать новые, 
ориентированные на долгосрочную перспективу и на укрепление доверия 
между народами.

Заключение. На основании проведенного исследования можно сделать 
вывод, что азербайджанская диаспора в России играет все более значимую 
роль в развитии торгово-экономических и гуманитарных связей между двумя 
государствами. Ее деятельность проявляется в нескольких ключевых аспектах: 
от инвестирования в крупные логистические и торговые проекты до организации 
культурных и образовательных инициатив, направленных на сохранение наци-
ональной идентичности и укрепление дружественных отношений. Примеры 
реализации масштабных предприятий («САДОВОД», «Фуд Сити») и участие в соз-
дании транспортного коридора «Север-Юг» демонстрируют высокий уровень 
экономической вовлеченности азербайджанской диаспоры, которой во многом 
удается оптимизировать торговые потоки, привлекать иностранные инвести-
ции и в целом повышать конкурентоспособность обеих стран в международной 
торговле.

Не менее значимым направлением является гуманитарное и культурное 
сотрудничество. Вовлечение диаспоры в проведение фестивалей, выставок, обра-
зовательных программ, а также активная работа Фонда Гейдара Алиева указы-
вают на желание укреплять многокультурный диалог и формировать благопри-
ятный имидж Азербайджана в российском обществе. Дополнительную ценность 
представляют механизмы «народной дипломатии», способствующие созданию 
позитивной атмосферы для решения социально-значимых задач и развитию 
долгосрочного партнерства.

Вместе с тем существуют и проблемы, связанные с административными 
барьерами, возможной ассимиляцией части молодого поколения, неравно-
мерной интеграцией в регионах и ограниченностью информационного охвата 
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достижений диаспоры. Решение данных вопросов требует системного подхода 
и координации усилий со стороны государственных структур, неправитель-
ственных организаций и самого диаспорального сообщества.

Таким образом, азербайджанская диаспора в современной России продол-
жит играть комплексную роль в укреплении экономических и культурных свя-
зей между двумя странами. Учитывая значительный потенциал роста торговых 
отношений и возрастающее влияние гуманитарных проектов, можно ожидать 
дальнейшего усиления позиций диаспоры как фактора интеграции. При грамот-
ном учете существующих вызовов и рисков, а также при поддержке со стороны 
государственных институтов и общественных организаций, потенциал азер-
байджанской диаспоры сможет раскрыться еще полнее. Это будет способство-
вать гармонизации двусторонних отношений, формированию новых каналов 
сотрудничества и развитию долгосрочных форм взаимодействия, отвечающих 
интересам как России, так и Азербайджана.
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POLITICAL INFLUENCE OF THE AZERBAIJANI
DIASPORA IN RUSSIA ON THE DVELOPMENT 
OF RUSSIAN-AZERBAIJANI RELATIONS 
IN THE MODERN PERIOD

In the context of modern international processes and geopolitical transformations, the 
interaction between Russia and Azerbaijan is gaining particular significance, creating broad 
opportunities for the development of trade, investment, and humanitarian projects. This article 
analyzes the role of the Azerbaijani diaspora as a special factor contributing to the deepening 
of bilateral relations. The main research hypothesis is that the diaspora, possessing extensive 
social, economic, and cultural resources, serves as a key intermediary in strengthening inter-
state cooperation. The article examines a number of practical examples reflecting the diaspo-
ra’s involvement in the development of the International North-South Transport Corridor, the 
implementation of large-scale investment projects, and the support of cultural initiatives. The 
methodological basis is a comprehensive approach that combines the analysis of statistical data, 
content analysis of regulatory documents, as well as the study of scientific literature and media 
materials. The results indicate the growing economic activity of the diaspora, expressed in the 
establishment of wholesale markets, logistics hubs, and trade centers, as well as a notable con-
tribution to the humanitarian sphere, including the organization of festivals, educational pro-
grams, and charitable initiatives. Based on this, the article concludes that there are prospects 
for further strengthening Russian-Azerbaijani relations, where the Azerbaijani diaspora will 
continue to play the role of a catalyst, ensuring social, cultural, and economic integration.

Key words: Russia and Azerbaijan; Azerbaijani diaspora; humanitarian cooperation; 
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